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CIL) PROJEKTA »VIS Mokronog-Trebelno«

Osnovni cilj projekta »VIS Mokronog-Trebelno« je, da na podlagi analiticnega pristopa
ob angaZmaju lokalnega prebivalstva dosezemo konsenz o VIZIJI RAZVOJA lokalne
skupnosti, ki temelji na vrednotah ljudi. Pri tem gre za temeljni dokument razvojnega
nacértovanja v obcini, katerega osnovni namen je opredelitev dolgoro¢nih smeri razvoja.
S participacijo obc¢anov ob njegovem nastanku, vkljucitvijo v izvedbene projekte in
vplivho vlogo v kazalnikih se doseze Sirok konsenz, ki zmanjSuje mozZnost dnevnih
politicnih posegov v razvoju obdine.

Projekt VIS predstavlja orodje — opomnik, s katerim se poleg opredeljene vizije
zagotavlja stalno spremljanje doseganja zastavljenih ciljev (1x letno — vedno ob istem
¢asu: mesec januar!), kar predstavljajo kazalniki, ki kombinirajo doseganje absolutnih
kvantificiranih ciljev, standardov kvalitete Zivljenja in zadovoljstva prebivalcev.
Implementacija projekta pomembno vpliva na enakomeren in trajnostni razvoj v ob¢ini,
saj se takoj pokaZze, ¢e se neko podrocje razvija hitreje na racun nekoga drugega.
Podkriterije, ki vplivajo na kazalnik posameznega stebra je moino dopolnjevati oz
spreminjati njihovo pomembnost (ponder), kar je posebej vazno v primerih, ko bo neko
podrocéje doseglo Zelen standard oz. se bo pojavila potreba po drugacni obravnavi zaradi
drugacnih okolis¢in.

Poglavje z klju¢nimi cilji in zasnovo operativnih programov je »Zivic del razvojnega
dokumenta, ki ponuja na eni strani kvantificirane cilje kot standarde kvalitete Zivljenja, ki
jih Zelimo dosedi, na drugi strani pa nas opozarja na potrebne ali mozne ukrepe, ki bi jih
morali izvesti, da bi takSno stanje dosegli. Ta del bo obcina v skladu z realnostjo
dopolnjevala in izpopolnjevala z namenom uresni¢evanja vizije. Posledica razumevanja
tega dela morajo biti »projekti na zalogo« s katerimi bo obcina pripravljena na
priloZznosti drzavnih in EU razpisov.

Pomembna je tudi prepletenost med posameznimi razvojnimi stebri, saj bo potrebno pri
vsakem predvidenem ukrepu preveriti sinergijski u¢inek tudi v ostalih razvojnih stebrih,
kar bo naloga projektnih vodij. V izvedbenih projektih (NRP..) se bo treba v prihodnje pri
vsakem vprasati: kateri cilj se uresnicuje z njegovo izvedbo in kaj se v posameznem
stebru v zvezi z njim dogaja!

Za kvalitetno odlocanje so seveda zelo pomembni obstojeéi dokumenti, ki jih nismo
omenijali (razne strategije, analize, ...itd.) in javno dostopne analize gospodarskih gibanj,
demografije ipd., ki jih je smiselno upostevati in analizirati ob klju¢nih odlocitvah.

Po zaklju¢enem projektu, predlagamo, da obcinski svet potrdi projekt »VIS Mokronog-
Trebelno« kot orodje, s katerim bo obcina izvajala strategijo razvoja s ciljem
uresnicitve vizije, ki temelji na vrednotah prebivalcev. Ob tem je potrebno dolociti
organe in roke spremljanja implementacije, na¢in komunikacije z obcani in odgovorne
nosilce (managerje) razvojnih stebrov.



prof. dr. Vito Bobek

mag. Bojan Maigon
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MOKRONOG-TREBELNO 2025

VIZIJA PREBIVALCEV

Obcino Mokronog-Trebelno bo odlikovalo razvito
gospodarstvo. Ob industriji bodo delovnha mesta
zagotavljali podjetnistvo in obrt, turizem ter
dopolnilne dejavnosti na kmetijah.

Lepo bivalno okolje, prijaznost do mladih druzin ter
infrastrukturna urejenost bodo ustvarjale prijetno
bivalno okolje.

Obcina bo v okviru skupnih projektov na podrocju
turizma, varovanja okolja, prometnih povezav in
infrastrukture sodelovala predvsem s sosednjimi

obcinami v Mirnski dolini.

Zupan ob¢ine Mokronog-Trebelno
Gospod Anton Maver
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Uvod

V zvezi z vprasanjem »Kako izboljsati upravljanje na lokalni in regionalni ravni» postavlja
Svet EU v zadnjem ¢asu v ospredje 3 teme:
1. Kakovost upravljanja (pri ¢emer poudarja 12 nacel dobrega upravljanja s ciljem
povecanja ucinkovitosti in zadovoljstva prebivalcev).
2. Participacija drzavljanov (pri ¢emer gre za moznost vkljucevanja prebivalcev v
delo lokalnih oblasti ...).
3. Javna etika na lokalni ravni (tu gre za dajanje prednosti javhemu interesu pred
zasebnim).

Izziv je ustvariti takSne sisteme lokalne demokracije, kjer bo mozna najvisja stopnja
usklajenih interesov razli¢nih skupin v opredelitvi vizije in v vzpostavljanju partnerstev za
skupne aktivnosti.

Poseben problem predstavlja participacija oz. oblike participacije, ki so prebivalcem na
voljo. Teoretiéno naj bi bilo sodelovanje prebivalcev najuspesSnejse tam, kjer imajo
obcani na voljo vire in znanje, kako participirati, imajo ob¢utek navezanosti, ki jih privlaci
k participaciji, imajo nasploh kakrsnokoli moznost participirati in posebej pomembno —
so motivirani oz. povabljeni k participaciji in imajo moznost dokazati, da so bila njihova
stalis¢a upostevana.

Zadnja 3 leta se v 23 obcinah petih drZav testira orodje CLEAR (C - can do, L - like to, E -
enabled to, A - answered to, R - responded to), ki naj bi dalo odgovore na to, katere
oblike participacije drzavljani najraje uporabljajo (so to peticije, protesti, medijski pritiski
in kampanje, razne civilne iniciative itd.), kako se povezujejo, kaksna je stopnja zaupanja
in komunikacije, kateri postopki najbolj zaleZzejo oz. vplivajo na odlocanje ipd. S tem
orodjem naj bi prisli do boljsih in ustreznih strategij za povelanje vklju¢enosti oz.
participacije drzavljanov. Za sedaj Se ni nekih posebno razveseljivih rezultatov, razen, da
udeleZenci opozarjajo na precej zakompliciran postopek.

V Sloveniji se tem prizadevanjem prikljuéujemo z enostavnejSim projektom, ki ga
imenujemo na kratko VIS — vizija in strategija obcine, pri ¢emer gre za orodje, ki
zagotavlja vkljuéenost obcanov:
o tako pri kreiranju oz. nastanku vizije,
o kot pri dolo¢anju pri¢akovanih standardov kvalitete Zivljenja,
o in navsezadnje pri spremljanju uresni¢evanja vizije, kar dosezemo z nastavitvijo
ustreznih kazalnikov, ki predstavljajo kombinacijo uresni¢evanja kvantificiranih
ciljev z zadovoljstvom prebivalcev.

Eden od zasledovanih ciljev tega projekta je tudi zmanjSevanje vpliva dnevne politike, ki
nas veckrat spravlja v slabo voljo.



Za uspesnejsi razvoj obcline je potrebno izvesti pet korakov in sicer:
o oblikovanje vizije in strategije razvoja obcine,

o izgrajevanje zaupanja v obcino,

o vzpostavitev partnerstev v razliénih smereh in ravneh,

o pritegovanje klju¢nih dejavnikov, pomembnih za razvoj ter

o izvedba projektov, ki podpirajo razvojne cilje ob¢ine.

Pri tem mora biti na prvem mestu vizija in strategija, saj je le-ta klju¢nega pomena za
nadaljnji razvoj. Strategija umes¢a konkretne projekte v ciljno usmerjeno povezano
celoto, zato predstavlja izvedba projektov Sele zadnji izvedbeni korak. V praksi se v
velini primerov dogaja ravno obratno in je izvedba projektov na prvem mestu, kar
zmanjsuje verjetnost uspesnosti projektov in moznosti za razvoj mesta.

S strategijo dobi ob¢ina odgovore na naslednja vprasanja:

o Kdo so pomembni subjekti za razvoj ob¢ine?

o Kaksno je stanje na razlitnih podrocjih (gospodarske dejavnosti, druibene
dejavnosti, okolje in prostor, ...)?

Katere so razvojne priloznosti in kaksni so razvojni primanjkljaji?

Kaksni so cilji in prednostne naloge razvoja ob¢ine?

S kaksnimi ukrepi se lahko dosezejo cilji?

Kateri projekti vodijo do zastavljenih ciljev?

o O O O

Kljuénega pomena je tudi merjenje napredka, v okviru katerega z naborom indikatorjev
sproti merimo uresni¢evanje razvojne strategije.

Ta kljucni in temeljni razvojni dokument ob¢ine Mokronog-Trebelno uposteva:
o svetovne trende,
o najnovejSa teoretitna in empiricna dognanja na podrocju stratesSkega
nacértovanja mest in lokalnih skupnosti,
o izkusnje uspesnih mest in krajev v Evropi,
drzavne dolgorocne razvojne programe (vladna Resolucija o drzavnih razvojnih
projektih za obdobje 2007-2023, Strategija razvoja slovenskega podezelja, ...),
vrednote, mnenja in potrebe lokalnih prebivalcev,
mnenja obdinske uprave,
mnenja v razvoj kraja vpetih posameznikov,
mozne vire drZave in EU za financiranje razvoja obcine.

o

O O O O



1 Analiza stanja

Obcina se mora najprej zavedati svoje zatetne pozicije, vedeti mora torej, kje se
trenutno nahaja, zato pa je potrebna analiza stanja. Odgovoriti mora na pomembna
strateska vpraSanja, opredeliti svoje prednosti ter si prizadevati za odpravo
pomanijkljivosti. V ta namen je treba preuciti konkurenénost in razpolozZljiv kapital
obdine, privlacnost lokacije ter pomembnost gospodarskega in druzbeno-politicnega
okolja. UspeSna obcina je tista, ki je ucinkovita in uspesSno tekmuje z drugimi za
resurse privatnega in javnega sektorja, neuspeSno ob¢ino pa opredeljujejo padanje
populacije in zaposlenosti o0z. nesposobnost odpravljanja socialnih in ekonomskih
problemov.

Cilj vec¢je konkurencnosti obcine pa ni samo boljSa mednarodna in regionalna pozicija,
temvecd tudi povecanje specificnih lokalnih faktorjev, ki nadalje izboljSujejo ekonomsko
konkuren¢nost, omogocdajo ustrezno kakovost Zivljenja posameznikov in socialnih
skupin, povecujejo ekonomsko in socialno kohezijo ter zagotavljajo integracijo obcine v
urbane in regionalne mreze, institucije ter zdruzenja.

1.1 Nosilci in udelezenci priprave strateskega razvojnega
dokumenta ter metodologija

Nosilci in udeleZenci priprave strateskega razvojnega dokumenta

Pri izdelavi tega strateskega razvojnega dokumenta obcine Mokronog-Trebelno so
sodelovali:

o Prebivalci ob¢ine Mokronog-Trebelno
= g. Anton Maver, univ. dipl. soc. ped., Zupan,
= ga. Mojca Pekolj, dipl. upr. org. — direktorica obcinske uprave,
= strokovne sluzbe obcinske uprave:
= ga. Marija Sitar, dipl. upr. org., visja svetovalka v glavni pisarni,
= ga. Marijana Jereb, dipl. oec., vi$ja svetovalka za finance,
= ga. Mateja Vrabec, univ. dipl. soc. del., viSja svetovalka za
druzbene dejavnosti,
= g. Stanko Tomsi¢, dipl. san. ing., visji svetovalec za komunalno in
cestno infrastrukturo,
= g. Davorin Fink, dipl. varst., svetovalec za gospodarske dejavnosti,
= g. Uros Pikl, univ. dipl. iur., visji svetovalec za okolje in prostor.
o Prebivalci sosednjih ob¢in in drugih krajev v Republiki Sloveniji




nosilec projekta - Dr. Ferk & Partner d.o.0., Management Consultants, Miinchen
— Maribor- Ljubljana :

®=  mag. Bojan MaZgon — vodja projekta

=  prof. dr. Vito Bobek

= prof. dr. Hans Ferk

=  Anita Macek, univ.dipl.oec.

»  Andreja Crn&i¢, univ dipl.oec.

Metodologija

Metodolosko smo strateski dokument izdelali v naslednjih korakih:

1.

izvedba terenske ankete o zadovoljstvu prebivalcev obline Mokronog-Trebelno
na vzorcu 100 naklju¢no izbranih udelezencev (starost: do 25 let = 29x, 25 — 60
let = 48x, nad 60 let = 23x; spol: Z = 50x, M = 50x),

izvedba telefonske ankete o prepoznavnosti obline Mokronog-Trebelno v
sosednjih obc¢inah na vzorcu 91 naklju¢no izbranih udelezencev (starost: do 25 let
= 22x, 25— 60 let = 43x, nad 60 let = 26x; spol: Z = 42x, M = 49x),

izvedba telefonske ankete o prepoznavnosti obline Mokronog-Trebelno v
Sloveniji na vzorcu 70 naklju¢no izbranih udelezencev (starost: do 25 let = 18x, 25
- 60 let = 32x, nad 60 let = 20x; spol: Z = 42x, M = 28x;),

izvedba strukturiranega vprasalnika (40 poglobljenih vprasanj s podvprasaniji) pri
118 posameznikih, ki so vpeti v razvoj obline oz. nadpovpreéno sodelujejo pri
aktivnostih v obdini (starost: do 25 let = 3x, 25 — 60 let = 100x, nad 60 let = 15x;
spol: Z = 22x, M = 96x;). Zastopane skupine: Ob&an (17,80%), Gasilci (12,71%),
Drustva (8,47%), Obcina (7,63%), Gospodarstvo (6,78%), Kmetijstvo (6,78%),
Podjetnik (5,93%), Upokojenec (5,08%), Sport (2,54%), Obrt (2,54%),
IzobraZzevanje (1,69%), Kultura (1,69%), Energetika (0,85%), Gospodinja (0,85%),
analiza obstojecih statisticnih kazalnikov in drugih podatkov za obdéino
Mokronog-Trebelno in izbrane slovenske obcine,

izvedba delavnic o predlagani viziji, ciljih in potrebnih ukrepih z vodstvom obcine
in obcinsko upravo — 8 sodelujocih.

Skupaj je v projektu sodelovalo 392 udeleZencev.

Izbrani kazalniki po posameznih podrocjih in dostopnost podatkov je prikazana v poglavju 6.

Finan¢na analiza prihodkov in odhodkov obcine vkljucuje naslednje kategorije:

1.
2.

Analiza prihodkov obcine od leta 2000 - 2008 z vseh vidikov.
Analiza odhodkov obcine (2000 - 2008) z vseh vidikov.

Vsi podatki se preracunajo kot odhodki na prebivalca zaradi ustrezne primerjave z 10
podobno velikimi obéinami in povpreéjem v Republiki Sloveniji. Poleg tega se pri vseh
odhodkih razélenijo Se odhodki, ki so imeli investicijski znacaj.



1.2 Analiza elementov konkurencnosti obcine

Klju€ni razvojni problemi pred 15 leti in danes
Nadpovpre¢no angaZirani prebivalci so odgovore na vpraSanje, kaksSni so bili po
njihovem mnenju klju¢ni ekonomski in socialni problemi v ob¢ini Mokronog-Trebelno

pred priblizno 15 leti in danes , strnili v naslednje vsebinske sklope:

Tabela 1: Kljuéni razvojni problemi obcine Mokronog-Trebelno pred 15 leti in danes

Pred 15 leti Danes
e [nfrastruktura 56,78% e  Slabo gospodarstvo 18,64%
e Gospodarsko stanje 38,98% ><x e Infrastruktura 12,71%
e Upravna struktura 19,49% ®  Premalo financnih sredstev 12,71%
e |zobrazbena struktura 17,80% ®  Slabe telekomunikacijske povezave 10,17%

Osnovni problemi pred 15 leti so bili 4, tako kot danes. NajpomembnejSa problema sta
bila in ostajata gospodarsko stanje ter infrastruktura, vendar se je vrstni red zamenjal.
Na seznam se je uvrstila problematika pomanjkanja finanénih sredstev ter
telekomunikacijskih povezav, s seznama najpomembnejSih problemov pa je izginil
problem izobrazbene ter upravne strukture.

Razvojne priloznosti in nevarnosti

Nadpovpreéno angaZirani prebivalci so odgovore na vprasanje, katere so razvojne
priloZnosti obc¢ine Mokronog-Trebelno, strnili v naslednje vsebinske sklope:

e turizem 60,17%,

e obrt 35,59%,

e podjetnistvo 24,58%,

e dopolnilne dejavnosti na kmetijah 24,58%,

® industrija 23,73%,

e Sport12,71%,

e prostorski razvoj 12,71%.

Razvojne priloznosti smo preverili tudi na vzorcu nakljuéno izbranih anketirancev v
obcini Mokronog-Trebelno, ki zaznavajo razvojne priloZnosti v organizaciji sejmov in
ponudbi lepe pokrajine.

Razvojne priloZznosti obCine Mokronog-Trebelno smo preverili tudi z anketo prebivalcev
v sosednjih obcinah Na vprasanje, kje vidijo priloznosti v prihodnjih letih za Mokronog-
Trebelno, so odgovorili:

o turizem (22,95%),

o obrtin podjetnistvo (9,84%).
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Nadpovpreéno angazirani prebivalci so odgovore na vpraSanje, katere so skrite
nevarnosti glede prihodnjega razvoja ob¢ine Mokronog-Trebelno,odgovorili:
gospodarski problemi (42,37%),

prometne povezave (33,05%),

negativni vpliv na okolje (19,49%),

infrastruktura (17,80%),

demografija (15,25 %),

upravni problemi (10,17%).

O O O O O O

1.2.1 Gospodarstvo

| Agregatna ocena za gospodarski steber znasa 2,31

Elementi s staliSca zaznavanja prebivalstva

Razvojne priloznosti obline Mokronog-Trebelno, prebivalci v veliki vedini vidijo v
pospeSenem razvoju turizma. Potenciali so tudi v obrti,podjetniStvu in industriji —
predvsem v inovativnih tehnologijah.

Prebivalci izpostavljajo naslednje konkurenc¢ne prednosti ob¢ine Mokronog-Trebelno v
primerjavi s sosednjimi ob¢inami v regiji:

domacini izpostavljajo naravne danosti, sposobne in angazirane ljudi, tradicijo in
moznosti v turizmu. V sosednjih oblinah pa menijo, da je konkurenéna prednost
sejemska dejavnost, karneval in prijaznost ljudi, ...

NajpomembnejSa gonila gospodarskega razvoja obcine predstavljajo po mnenju
prebivalcev:
gospodarska podjetja (TOM...), angaZirani ljudje, kmetijstvo, obrt in podjetnistvo, ...

Vklju€enost obcine pri vzpostavljanju stikov s potencialnimi investitorji: nadpovprecno
angazirani ob¢ani menijo, da bi bilo smotrno urediti obrtno industrijsko cono, ponuditi
ugodna zemljis¢a in poskrbeti za prepoznavost obcine.

Pri ponudbi delovnih mest v obcini pogresajo ob¢ani predvsem:
ve¢ manjSih podjetij, delovna mesta za visoko izobrazene, investicije v kulturo in
turizem, delovna mesta na kmetijah, ...

Dobrih 45 % prebivalstva ne podpira nastanka delovnih mest za generacijo nad 65 let.
Glavni argument je, da naj mladi dobijo moZnost zaposlitve. Tisti pa, ki nastanek
tovrstnih delovnih mest podpirajo, izhajajo iz dejstev, da imajo starejsi veliko znanja in
izkuSenj. Priloznosti pa vidijo v izobrazevanju, svetovanju, trZenju, turizmu,
prostovoljnem delu ipd.
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Tabela 2: Ocene v gospodarskem stebru

Ocenjevana kategorija Ocena Ocena Skupna ocena
nadpovprecno naklju¢no

angaziranih izbranih

prebivalcev prebivalcev
VkIJuce'nos't oPcme Prl \{'zpostav'ljanju ftl'kOV s 237 / 237
potencialnimi investitorji doma in v tujini
Ocena ponudbe delovnih mest v ob¢ini 2,03 1,85 1,94
Podpora nastanku delovnih mest za 3. NE = 40,68 % / NE = 40,68 %
generacijo DA =56,78 % DA =56,78 %
Zadovoljs.tvo svs.te?njem na podrocju ponudbe 216 1,98 2,07
stanovanj v obdini
Zadovoljnost z izkoris¢enostjo potenciala 2,45 / 2,45

kmetijske proizvodnje?

Ocena turisti¢ne ponudbe v ob¢ini 2,42 2,53 2,47

Ocena stanja in  ponudbe malega

gospodarstva v obcini 2,35 2,78 2,56

Turizem

Nadpovpreéno angaZirani prebivalci so pri razmisljanju o razvojnih priloZznostih obcine
Mokronog-Trebelno postavili turizem na dale¢ najpomembnejse mesto (60% ).

Glavni problemi, ki se omenjajo v zvezi s turisti¢no ponudbo so:

premalo gostinske ponudbe in prenocitvenih zmogljivosti (43 % ), izobraZevanje in
vklju¢enost obcanov ( 40 % ), trienje in promocijske aktivnosti, dogodki in prireditve,
povezana ponudba Mirenske doline,...

Predlogi prebivalcev o turisti¢nih oz. kulturnih znamenitostih, ki bi jih bilo smotrno
obnoviti 0z. nanje opozoriti:

grad — prireditve ( 30 %), Zalostna gora (25 %), cerkev Sv. Petra (25 %), Kostnica, Strelov
turn, kresna no¢, arheoloska pot, muzej starin, Radulje z mlini, ...

Najbolj znacilni ljudski obicaji so (oz. bi lahko bili):
Karneval, sejem, kresna no¢, bradaci, lickanje koruze, mlacva, kmecke igre, legenda o
Mokronogarjih, zganje oglja, martinovanje, ples mokrih nog, ...

Prebivalci so se opredelili tudi do najbolj znacilne kulinarike v _obc¢ini Mokronog-
Trebelno, pri ¢emer se najveckrat omenjajo:

ajdovi Zganci, domace klobase z zeljem, pecenice, krvavice, orehovi Struklji z zeljem,
koruzni Zganci s kislo repo, Zlinkrofi, potica, cvicek, mokronoski kruh, vampi, mocnik,
matevZ, pogaca, mokronoski krapki, Zlajpahove kremne rezine, prosena kasa s suhimi
slivami, ...

12



Najbolj priljubljene destinacije obanov obcine Mokronog-Trebelno, kamor bi peljali
svoje goste:

Destinacije: Zalostna gora, cerkev-kostnica, posestvo Pule, vinske gorice, muzej starin,
dolina Radulje, gostilna Deu, Grad, kmecki turizem Lamovsek,...

Dogodki: kresna no¢, karneval, sejem, bradaci, ah te orglice, trgatev, turnir Podpecina,
kmecke igre,martinovanje, ...

Kulinarika: gostilna Deu, suhe klobase, cvi¢ek, domace jedi, ...

Zgodbe: o Mokronozicih, o nastanku Mokronoga, o Zivljenju prednikov, Dolenjska
legenda, zgodovina Trebelnega, zgodba o Skratih, ...

Kmetijstvo
Prebivalci vidijo potencial v bio pridelavi in prodaji teh izdelkov, dopolnilni dejavnosti —
kmecki turizem, skupni blagovni znamki in povezanosti pridelovalcey, ...

Malo gospodarstvo

Glede stanja in ponudbe malega gospodarstva pogresajo prebivalci oz. izvajalci vec
subvencioniranja, ve¢ manjsih obrtnikov in SirSo ponudbo storitev, ve¢ informiranja o
moznih oblikah pomo¢i, ve¢ samoiniciative in inovativnosti, ...

Stanovanjska izgradnja
Prebivalci Zelijo ve¢ moznosti za individualno stanovanjsko izgradnjo (48%), vec
neprofitnih in manjsih stanovanj(35 %), obnovo starejsih stanovanj, hitrejSe postopke, ...

1.2.2 Promet in komunikacije

Agregatna ocena stebra promet znasa 2,17

Tabela 3: Ocene v stebru promet

Ocenjevana kategorija Ocena Ocena naklju¢no Skupna ocena
nadpovprecno izbranih

angatziranih prebivalcev

prebivalcev
Prometna infrastruktura v ob¢ini 2,53 2,46 2,49
DrZavne ceste 2,14 / 2,14
Lokalne ceste in ulice 2,66 3,32 2,99
PIocTu.kvlv 2,33 286 2,59
Parkirisca 2,51 2,68
Kolesarske poti 1,31 / 1,31
Sprehajalne poti 2,08 / 2,08
KaZipoti 3,10 / 3,10
Javna razsvetljava 3,15 / 3,15
Zimska sluzba 3,47 / 3,47
Dostopnost do telefona, interneta, 2,58 2,10 2,34
kabelskega sistema, GSM signala
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avtobus, ...

)

o TVsignal 1,54 / 1,54
o Internet 2,07 / 2,07
o GSM signal 3,17 / 3,17
o Telefon 3,53 / 3,53
Povezanost obcine z drugimi kraji (vlak, 1,76 16 1,69

Elementi s staliS¢a zaznavanja prebivalstva

Prebivalci so kategorije v stebru promet ocenili z agregirano povpre¢no oceno 2,17. Pri

tem sta bili obe skupini sodelujocih prebivalcev precej enotni v ocenah.

Prometna infrastruktura - ocena 2,49

Drzavne ceste: slabo vzdrzevane (31 %), preozke, ni urejenih bankin, ...

Lokalne ceste in ulice: neustrezno vzdrZevanje (21%), premalo asfaltiranih, preozke,

nevarni odseki, slabo ocis¢eni robovi cest, signalizacija, ...

Plo¢niki: premalo zgrajenih ploénikov v naseljih , ob vpadnicah v Mokronog in na

Trebelnem (43 %), ...

Parkiris¢a: premalo urejenih parkiriS¢ (36 %) , v centrih naselij, pri ZD, pri Solah, ...

Kolesarske poti: potreba po ureditvi kolesarskih poti (60 %) s smeri vpadnic in do

atraktivnih lokacij — povezanost z sosednjimi ob¢inami, ...
Sprehajalne poti: neurejene, slabo oznacene, premalo izkoris¢en potencial, ...
KaZipoti: premalo, neenotno oblikovani, ...

Javna razsvetljava: Se ni povsod (Gubcdeva cesta, Srednje Laknice, okolica Sole,
energetsko potratna, ...

Zimska sluzba: prepocasen odziv, sporna kvaliteta izvedbe, ...

)

Dostopnost do telefona, interneta, kabelskega sistema, GSM signala - ocena 2,34.

TV signal (kabelska TV): potreba po kabelski napeljavi, slab signal, opti¢ni kabel.
Internet: ni dostopa, pomanjkanje konkurence ponudnikov, ...

GSM signal: slab signal v odrocnih delih obcine (Laknice, ...).

Telefon: predrag, dolga ¢akalna doba.

Povezanosti ob¢ine z drugimi kraji — ocena 1,69

Premajhna frekvenca prevozov avtobusa, vlak pa je predalec.
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1.2.3 Okolje

Stanje na podroc¢ju okolja je v ocenah med nadpovprecno angaziranimi obcani in
nakljuéno izbranimi ob¢ani dobro usklajeno, saj se skupna ocena le delno razlikuje. Tako
eni kot drugi so na podrocju okolja najbolj zadovoljni z urejenostjo pokopalis¢, najvec
problemov pa zaznavajo na podrocju ravnanja z odpadnimi vodami.

Agregatna ocena stebra okolje znasa 3,12

Tabela 4: Ocene v stebru okolje

Ocenjevana kategorija Ocena Ocena Skupna ocena
nadpovprecno naklju¢no

angaziranih izbranih

prebivalcev prebivalcev
Odnos do okolja v ob¢ini 3,01 3,23 3,12
Javne povrsine 2,79 2,97 2,88
Ravnanje z odpadki 2,83 3,08 2,95
Oskrba z vodo 3,45 3,97 3,71
Kanalizacija in Cistilne naprave 1,69 2,22 1,95
Cistost potokov in jezer 3,03 3,13 3,08
Kakovost zraka / 4,01 4,01
Stanje hrupa 3,35 3,63 3,49
Urejenost pokopalis¢ 3,93 3,98 3,95
Vkljuéenost ob¢anov v urejenost okolja 2,92 2,91 2,92
Ustreznost prostorskega plana 3,30 2,39 2,85

Elementi s staliS¢a zaznavanja prebivalstva

Javne povrsine — slabo vzdrZzevane stare stavbe, neurejene povrsine ob cestah, okolica
pgd Statenberk, kulturna dedis¢ina, ...

Ravnanje z odpadki - slabo lo¢eno zbiranje odpadkov, premalo ozavescanja ljudi,
premalo ekoloskih otokov in smetnjakov, frekvenca odvoza, kontejner za kosovne
odpadke, recikliranje, ve¢ odvozov na pokopaliscuy, ...

Oskrba z vodo - sporna kvaliteta vode, slab pritisk, preve¢ klora, azbestne cevi, novi
prikljucki, ...

Kanalizacija_in &istilna naprava (EN) - ponekod je $e ni, CN ne dela, subvencije za
biolodke CN, izpusti v naravo, informiranost in sodelovanje z ob&ani, ...

Cistost potokov in jezer - kanalizacija speljana v potok, neurejena nabreZja, nadzor in
represivni ukrepi, vec Cistilnih akcij, aktivnosti drustev, regulacija potokov, ...

Kakovost zraka - ob¢asen smrad zaradi gnojnice, ...

Stanje hrupa - obc¢asno zaradi prometa, strelis¢e LD Trebelno, no¢no hrup v lokalih, .
Urejenost pokopaliS€ - odvoz odpadnih sve¢, stranisée, kontejner za smeti, vrata na
pokopalis¢e na Trebelnem, vec peska za poti med grobovi, parkirisca, ...
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Vkljuéenost ob¢anov v urejevanje okolja — ve¢ akcij osvescanja in izobrazevanja, vec
Cistilnih akcij, motivacijski in vzpodbudni ukrepi, tekmovanja, ...

Obcani v zvezi s prostorskim planom pogresajo vec zazidljivih parcel, hitrejSe postopke,
obrtno cono, manj vpliva individualnih interesov, Sportne povrsine, park, trajnostni
pristop, ...

1.2.4 lzobraZevanje in otrosko varstvo

Agregatna ocena stebra izobraZevanje znasa 3,26

Tabela 5: Ocene v stebru izobrazevanje

Ocenjevana kategorija Ocena Ocena naklju¢no Skupna ocena
nadpovprecno izbranih ob¢anov
angatziranih
obcanov
Ustreznost objektov vrtcev 4,14 3,79 3,96
Ustreznost Solskih objektov 3,50 3,30 3,40
lzvajanje in vsebina 2,94 2,77 2,85
izobrazevalnih procesov
o Vrtci 2,91 2,86 2,88
o Osnovne Sole 2,97 2,69 2,83
\vl-klj.uctanost. vrtcev v druzbeno 3,04 3,06
zivljenje kraja
\vl-klj.uctanost. sol v druzbeno 2,97 3,08 3.02
zivljenje kraja

Elementi s staliS¢a zaznavanja prebivalstva

Prebivalci ob¢ine Mokronog-Trebelno relativno razliéno dojemajo urejenost vrtcev in
Sol, vsebino dela in vklju€enost v Zivljenje lokalne skupnosti.

Ustreznost Solskih objektov - potreba po telovadnici na Trebelnem, povedanje
kapacitet, zunanje igris¢e, potrebna obnova objekta, ...

Ustreznost objektov vrtcev - potreba po vrtcu v Trebelnem, premajhne kapacitete,
premalo igral za otroke, ...

Izvajanje in vsebina izobraZevalnih procesov - nezainteresiranost kadra, ved
poucevanja jezikov, vec¢ aktivnosti v Cistilnih akcijah, glasbena vzgoja, pomo¢ slabsSim

ucencem, vec kulturnih aktivnost, ...

Vkljuéenost Sol in vrtcev v druzbeno Zivljenje kraja — ve¢ angaziranosti pri urejanju
okolja, ve¢ vzpodbud za sodelovanje, skupni projekti z ob¢ino in obcani, ...
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1.2.5 Kakovost Zivljenja

Agregatna ocena stebra kakovost Zivljenja znasa 3,04

Tabela 6: Ocene v stebru kakovost Zivljenja

Ocenjevana kategorija Ocena Ocena naklju¢no Skupna ocena
nadpovprecno izbranih ob¢anov
angatziranih
obcanov
Kakovost Zivljenja v obcini 3,04 3,04 3,04
Zdravstvena oskrba 3,31 3,29 3,30
Kulturno dogajanje 3,16 3,27 3,21
MoZnost Sporta in rekreacije 2,41 2,57 2,49
Socialne aktivnosti 2,66 2,50 2,58
Varnost bivanja 3,61 4,04 3,82
Med-sosedski odnosi 3,31 3,10 3,20
Oskrba prebivalcev 2,92 2,91 2,92
Duhovna oskrba 2,93 2,64 2,78

Elementi s staliSca zaznavanja prebivalstva

Nadpovpreéno angazirani prebivalci in naklju¢no izbrani prebivalci obline Mokronog-
Trebelno imajo povsem enake poglede na kvaliteto bivanja v svojem kraju, ki je v obeh
primerih ocenjena s povprecno oceno 3,04.

Po posameznih podrogjih, ki vplivajo na kakovost Zivljenja, so najbolje ocenjene
kategorije varnost in zdravstvena oskrba, rezerve pa prebivalci zaznavajo na podrocju
moznosti Sporta in rekreacije ter socialnih aktivnosti.

Pomanikljivosti, ki jih zaznavajo obcani obcdine Mokronog-Trebelno na podrocju
kakovosti Zivljenja:

Zdravstvena oskrba — neprijaznost zdravstvenega osebja, ¢akalne vrste, zobozdravnik,
¢as obratovanja ambulante in lekarne, ni laboratorija in otroSkega zobozdravnika, ...
Kulturno dogajanje — Stevilo in kakovost prireditev, premalo gledaliskih predstav,
premala vkljuéenost obcanov, problem prostorov, prireditve za mlade, premalo
dogajanja v Trebelnem, ...

MozZnost Sporta in rekreacije — pomanjkanje Sportnih objektov (dvorana), organizirana
rekreacija v telovadnici, Sportni objekt na Trebelnem, fitnes, ve¢ organiziranih
tekmovan;, ...

Socialne aktivnosti — pomoc starejSim na domu, medgeneracijski projekti, dom za
ostarele, ni pomodi za mlade mamice, vec podpore za brezposelne, ...

Varnost bivanja — premajhna prisotnost policije, promet, osvetlitev avtobusnih
postajalis¢, blizina zapora, ...

Medsosedski odnosi — premalo projektov druzenja, nevosdljivost, nestrpnost, ...
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Oskrba prebivalcev — trgovina na Trebelnem, ve¢ konkurence, kvaliteta ponudbe,
oskrba na domu, ...
Duhovna oskrba — ustreznejsi Zupnik, nerazumljiv govor zupnika na Trebelnem, ...

OCENA KAKOVOSTI ZIVUENJA V OBCINI MOKRONOG - TREBELNO S STRANI
SOSEDNJIH OBCIN: 3,31

V sosednjih obc¢inah so ocenili kakovost Zivljenja v Mokronog-Trebelnem Se bolje kot
domacini in pri tem poudarili:

Prebivalcem sosednjih obdin je v obcini Mokronog-Trebelno posebej viec:
sejem, mirno okolje, urejenost in oskrba, karneval in druge prireditve, bencinska ¢rpalka,
cerkev, mesnica, prijazni ljudje, gostilna Deu, TOM, urejeno pokopalisce, ...

Prebivalci sosednjih ob¢in zaznavajo naslednje pomanjkljivosti oz. pogresajo:
slabe ceste, pomanjkanje druzabnega Zivljenja, oddaljenost, ni trgovskega centra,
neobnovljene hise, ozke ulice, pomanjkanje parkirisc, ...

V drugih Slovenskih krajih so ocenili kvaliteto bivanja v ob¢ini Mokronog-Trebelno z
oceno 2,44

Prepoznavnost obéine v Slovenskem prostoru je dokaj slaba saj jo dobra tretjina ne
pozna. Najbolj je v slovenskem prostoru prepoznano zanimivo ime in grb ter vinska
ponudba.V nekaj primerih se omenja $e Zalostna gora, kostnica, sejem, romarska pot,
karneval, arheoloske najdbe in gostilna Deu.
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1.3 Proracunska analiza obcine Mokronog-Trebelno

1.3.1 Analiza prihodkov ob¢ine Mokronog-Trebelno v primerjavi z
nekaterimi podobno velikimi obCinami v RS v zadnjih letih

V analizi vseh prihodkov obcdine smo zaradi vsebinske transparentnosti opravili
primerjavo vseh prihodkov izradunanih na prebivalca, kar nam daje osnovo za
primerjavo med vsemi ob¢inami.

Proradunska analiza je izdelana za primerljive obcine iz vse Slovenije glede na Stevilo
prebivalcev. Obcina Trebnje je dodana zgolj zaradi dejstva, da je iz te obcine nastala
obcina Mokronog-Trebelno:

Tabela 7: Prihodki ustvarjeni v obdobju 2000 — 2008 (letno v € na prebivalca)

St?vilo Vsi prihodki Dohodnina Dohodnina Nzusz Rlet it
Ob¢ina pre:)ILvtaalcev (povpredje (povprecje (Povprecje (povpredje (s:l(:)srte‘ge

31.12.2005) 2000 - 08) 2000 - 06) 2007 - 08) 2007 - 08) 2007-08)
GRAD 2.433 687 65 536 34 96
MIRNA PEC 2.807 589 174 533 30 53
PODCETRTEK 3.445 770 122 578 66 173
TREBNJE 13.734 642 191 510 66 62
VRANSKO 2.554 662 135 524 107 263
GORIE 2.963 701 - 523 39 40
KOSTANJEVICA 2.531 781 - 521 38 50
MOKRONOG-
TREBELNO. 2.984 1.049 - 591 44 129
SV. TROJICA 2.250 999 - 517 27 161
SENTRUPERT 2.429 916 = 559 52 78
RS 672 235 452 105 69

Pri tem smo med prihodki posebej izpostavili kategorijo »dohodnina na prebivalca«, ki
ponazarja premoZenjsko stanje in kupno moc¢ prebivalstva v obdcini, nadalje zbrane
»davke na premoZenje«, ki v glavnhem pomenijo nadomestilo za uporabo stavbnega
zemljiséa (NZUSZ), kot enega najpomembnejsih udejanjenih lastnih virov obdine, prejeta
sredstva za »financ¢no izravnavo« (Fl), ki kaZzejo na financno samostojnost obcine, prejeta
sredstva od drzave in »zadolZenost« obcine na prebivalca. Prikazani podatki v tabeli
pomenijo povprecno vrednost v obdobju zadnjih 9 let.

Primerjava vseh prihodkov v zadnjih dveh letih v povprecju uvrs¢éa Mokronog-Trebelno
na tretje mesto analiziranih obcin s povprecno letno vrednostjo vseh prihodkov, ki je
precej nad drzavnim povprecjem.
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Tabela 8: Vsi prihodki obc¢ine (v € na prebivalca)
Kazalnik zajema: tekocCe prihodke (davéne in nedavcéne), kapitalske prihodke, prejete donacije in
transferne prihodke.

Povpre
Obgina/Leto 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 ':)‘;‘fg;‘ Ge opo-
08
GRAD 508 | 528 | 687 | 651 | 682 | 614 | 646 | 853 | 1011 | 932 | 687
MIRNA PEC 405 | 461 | 438 | 469 | 518 | 511 | 656 | 765 | 1078 | 921 | 589
PODEETRTEK 499 | 504 | 614 | 565 | 636 | 85 | 954 | 993 | 1328 | 1160 | 770
TREBNJE 385 | 497 | 545 | 568 | 593 | 685 | 794 | 799 | 909 | 854 | 642
VRANSKO 591 | 458 | 492 | 479 | 484 | 596 | 611 | 983 | 1268 | 1125 | 662
GORIE 614 | 787 | 700
KOSTANJEVICA 746 815 780
OKRONOG-
%EBELNO 837 | 1261 | 1049
SV. TROJICA 743 | 1255 | 999
SENTRUPERT 789 1044 917
RS 450 | 504 | 563 | 592 | 645 | 715 | 796 | 851 | 928 | 890 | 672

Tabela 9: Dohodnina (v € na prebivalca)

Kazalnik prikazuje sredstva od pla¢ane dohodnine obc¢anov, ki pripada

celotne dohodnine)

obcini (znesek predstavlja 35% od

Obtina/Leto | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 2‘8‘3‘;’?;‘: 2‘8‘3‘;’?;‘:
GRAD 44 | 49 | 60 | 62 | 75 | 79 | 87 | 526 | 546 65 536
MIRNA PEC 124 | 134 | 157 | 177 | 193 | 200 | 232 | 522 | 543 174 533
PODEETRTEK 91 | 99 | 110 | 125 | 132 | 146 | 149 | 568 | 589 122 578
TREBNJE 134 | 152 | 166 | 197 | 217 | 225 | 249 | 498 | 521 191 510
VRANSKO 97 | 107 | 121 | 134 | 146 | 160 | 181 | 498 | 550 135 524
GORIE - - - - - - - 512 | 535 - 523
KOSTANJEVICA - - - - - - - 510 | 532 - 521
'T'/FI{?EII;E?NN(? G- - - - - - - - 582 | 601 - 591
SV. TROJICA - - - - - - - 508 | 527 - 517
$ENTRUPERT - - - - - - - | 544 | 574 - 559
RS 190 | 212 | 237 | 258 | 212 | 220 | 313 | 441 | 463 235 452

Analiza zbranih prihodkov iz naslova dohodnine nam v bistvu pokaze kupno mo¢ nekega
okolja oz. kvaliteto delovnih mest v tem okolju. Obc¢ina Mokronog - Trebelno je od leta
2007, ko je pricel veljati spremenjen zakon o financiranju ob¢in, udelezena pri razdelitvi
dohodnine z nadpovprecno vrednostjo, vendar to ne odraZa realnega stanja dohodkov
prebivalcev obcine.
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V sled temu dejstvu, se posebej zaradi pogostih sprememb sistema financiranja obdin
velja v prihodnosti usmeriti na vzpodbujanje nastanka zahtevnejSih delovnih mest oz.
tak$nih z ve¢ dodane vrednosti, saj je teZko verjetno, da bo sedanji sistem zbiranja
dohodnine na ravni drZave in delitev obéinam po Stevilu prebivalcev dolgorocno vzdrzal.
Okolja, ki bodo pripravljena Ziveti z ve¢ delovnimi mesti, kot jih sama potrebujejo, bodo
morala biti delezna ustreznega nadomestila, kot je to normalno in razvidno v prihodkih
lokalnih skupnosti v razvitih evropskih drZzavah.

Prihodki iz naslova »davki na premozenje«, ki jih v prvi tabeli oznacujemo z NZUSZ
(nadomestilo za uporabo stavbnega zemljis¢a) nam poleg obremenjenosti obéanov
govorijo tudi o prisotnosti gospodarstva v obcini. Gre za vir, ki hkrati predstavlja
instrument obdine za pospesSevanje neke dejavnosti, saj lahko obcina nekatere motece
dejavnike bolj obremeni s to dajatvijo medtem ko lahko Zelene dejavnike vzpodbuja z
nizko obremenitvijo.

Analiza je pokazala, da je Mokronog-Trebelno relativho dobro udejanja_potencialne
prihodke iz tega naslova. Posebej pomembno pa je tudi dejstvo, da gre za t.i. »lastne
prihodke«, ki so Cista dodana vrednost tudi v novem sistemu financiranja obdin.

V koloni »drzavna sredstva« smo analizirali prejeta sredstva iz drzavnega proracuna
(odvisnost od drzave). Analiza je pokazala, da je bila ob¢ina Mokronog-Trebelno v
opazovanem obdobju odvisna od drZavnega proracuna kot vse ostale obcine.

DeleZ sredstev iz drZzavnega proracuna prikazuje finan¢no povezanost obcine z drzavo, ki
hkrati sporoca financno odvisnost od centralnih oblasti ter moZnost dodatnega
finan¢nega nadzora s strani proracunske inSpekcije ministrstva za finance. Glavno vlogo
pri tem ima financ¢na izravnava.

Financna izravnava se dodeljuje ob¢inam, ki v posameznem proradunskem letu s
prihodki iz glavarine oz. skupnimi prihodki, ne morejo financirati primerne porabe. Ta
kazalnik naj bi govoril o sposobnosti oz. samozadostnosti lastnih virov obline za
opravljanje zakonsko dolo€enih nalog. V tem ¢asu se je v Sloveniji » samofinanciralo« le
10 do 15 % obcin (v glavhem mesta), vse ostale pa so bile odvisne od drzavne pomodi.
To je razvidno tudi iz analize opazovanih obcin, ki pokaze, da le Gorje in Kostanjevica v
tem C¢asu nista prejeli dodatnih sredstev finan€ne izravnave, medtem,ko so vse ostale Se
vedno odvisne od dodatnih sredstev finan¢ne izravnave.
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Tabela 10: Finan¢na izravnava (v € na prebivalca)
Kazalnik prikazuje transferni prihodek iz drZavnega proracuna, ki zagotavlja obdcini prihodke v visini
primerne porabe — sredstva za nemoteno izvajanje tekocih nalog iz pristojnosti obcine.

o Povp. Povp.
Obtina/leto | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 o;- o':z o: _’(’)8
GRAD 238 | 241 | 303 | 318 | 320 | 365 87 32 35 34 197
MIRNA PEC 170 | 190 | 195 | 198 | 206 | 235 | 232 35 24 30 151
PODCETRTEK | 197 | 218 | 255 | 263 | 2098 | 337 | 149 35 31 33 182
TREBNJE 137 162 | 175 | 171 | 170 | 200 | 249 6 9 8 129
VRANSKO 176 | 209 | 217 | 215 | 216 | 269 | 181 22 32 27 156
GORIE - - - - - - ] 0 0 0
KOSTANJEVICA | - - - - ] ] - 0 0 0
meeewo . | G | | 0 | - | - | - | - s |w ] a
SV. TROJICA - - - - ] - - 10 7 9
SENTRUPERT - - - - - - - 26 32 29
RS 59 67 73 76 151 | 180 | 93 5 5 5 72

Analiza zadolZevanja le potrdi domneve, da je na ta nacin mozno z vecjo lastno udelezbo
pri¢akovati tudi vedji izplen iz drugih virov. V primerjavi z oblinami v Evropski uniji so
tukaj Se neizkoriScene rezerve za vecino slovenskih obcin. Obéina Mokronog-Trebelno se
v opazovanem obdobju ni dolgoro¢no zadolZevala. Med analiziranimi obéinami v
zadolZevanju prednjacita Vransko in Sveta Trojica, rekorderji na tem podrocju so manjse
ob¢ine (Zetale, Dobrovnik, Podlehnik, Store, ...), ki so v tem obdobju dosegale povpreéno

tudi do 150 € na prebivalca.

Tabela 11: ZadolzZevanje obcin (v € na prebivalca)

Obtina/leto | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 Pz‘:)‘g:;‘fs;e
GRAD 0 0 58 0o | 216 | o 0 0 0 30
MIRNA PEC 0 0 0 0 0 0 0 0
PODCETRTEK 21 0 0 0 0 0 0 0 0 2
TREBNJE 0 0 0 1 | 1 0 0 0 0 2
VRANSKO 148 | 37 o | 106 | 92 | 213 | o 0 705 144
GORJE - : : : : : : 0 0 0
KOSTANJEVICA - - - - - - - 0 0 0
MOKRONOG-T : : : - - - - 0 0 0
SV. TROJICA : : : : : : : 0 378 189
SENTRUPERT - - - - - - - 0 0 0
RS 6 7 15 | 11 | 21 | 24 | 18 21 63 21
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1.3.2 Analiza odhodkov obcine Mokronog-Trebelno in primerjava z
nekaterimi obCinami v RS

Odhodke obdine, ki izhajajo iz podatkov zakljuénih racunov obéin v letih 2000 do 2008,
smo analizirali glede na dejavnosti in glede na investicijski deleZ. Pri tem smo prav tako,
kot v prejsSnjem poglavju izraéunali porabo na prebivalca, kar nam omogoca primerjavo
med vsemi obc¢inami v RS.

V spodnji tabeli primerjamo povprecne letne odhodke, preracunane na prebivalca, v
zadnjih devetih letih:

Tabela 12: Vsi odhodki obcine (v € na prebivalca)
Kazalnik zajema tekoce in investicijske odhodke ter transfere za vse dejavnosti iz pristojnosti obcine,
obcinsko upravo ter funkcionarje.

o Povp. Povpr.
Obtina/leto | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 o;-o’:; 08 _"08
GRAD 493 | 519 | 720 | 657 | 838 | 638 | 691 943 951 | 947 | 740
MIRNA PEC 379 | 426 | 488 | 446 | 443 | 484 | 636 648 | 1106 | 877 | 593
PODCETRTEK | 478 | 470 | 621 | 528 | 632 | 746 | 1060 | 997 | 1294 | 1146 | 797
TREBNJE 347 | 489 | 500 | 595 | 574 | 625 | 764 775 | 1082 | 928 | 668
VRANSKO 680 | 474 | 497 | 462 | 480 | 668 | 741 907 | 1835 | 1371 | 812
GORIE - - - - - - - 513 827 | 670
KOSTANJEVICA | - - - - - - - 727 815 | 771
?"R(EEESNNSG' - - - - - - - 776 1256 | 1016
SV. TROJICA - - - - - - - 579 | 1768 | 1171
SENTRUPERT - - - - - - - 707 | 1075 | 891
RS 449 508 | 581 | 607 | 643 | 702 | 822 857 | 1.014 | 935 | 712

Skladno s prihodki je pri odhodkih ob¢ina Mokronog-Trebelno Ze v letu 2008 presegla
povprecéje v drzavi. Nadpovprecne odhodke v celotnem opazovanem casu ne uspe
konstantno ustvariti nobeni obcini , ob vedjih investicijskih posegih pa posamezne letne
preboje ustvarijo vse »stare » ob¢ine, od novih pa to Se ni uspelo Gorjam in Kostanjevici.

Na manjSe odhodke v primeru obcine Mokronog-Trebelno vpliva tudi dejstvo, da se v

nasprotju z ostalimi obcina Mokronog-Trebelno v tem obdobju ni dolgoroéno
zadolzevala.
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Tabela 13: Povprecna poraba obcin po nekaterih dejavnostih v obdobju 2000 —2008
(letno povprecje v € na prebivalca)

c::‘;aéi':‘zé . Dena | PROMET | OKOLJE | PROSTOR | Z0BRAZE | SPORT | socIALA | VARNOST | TURIZEM

GRAD 173 102 26 282 65 24 30 9 26
MIRNA PEC 108 141 46 244 72 21 25 12 1
PODCETRTEK 113 421 55 36 144 37 47 20 28
TREBNJE 90 200 39 84 92 55 64 22 3
VRANSKO 103 161 53 47 125 25 80 11 23
GORJE 104 128 32 36 84 26 24 18 25
KOSTANJEVICA 138 208 6 27 87 33 40 10 9
MOKRONOG-

TREBELNG 113 256 17 109 84 65 38 38 8
SV. TROJICA 111 105 44 102 75 137 13 14 2
SENTRUPERT 150 228 10 85 83 17 36 12

RS 107 139 78 73 101 64 31 21 11

V analizi so zajeti vsi povprecni letni odhodki po nekaterih posameznih dejavnostih:

javna uprava (kazalnik zajema tekoce odhodke obcinske uprave, odhodke obcine
za funkcionarje ter transfere uprave),

promet (kazalnik prikazuje tekoce in investicijske odhodke ter transfere obcine za
cestni promet (ceste v pristojnosti obcine)),

okolje (kazalnik prikazuje tekoce in investicijske odhodke ter transfere obcine za
varstvo okolja: zbiranje in ravnanje z odpadki, ravnanje z odpadno vodo, ostale
dejavnosti v zvezi z varstvom okolja),

prostor (kazalnik prikazuje tekoce in investicijske odhodke ter transfere obcine
za: stanovanjsko dejavnost, dejavnosti na podrocju prostorskega nacrtovanja in
razvoja, oskrbo z vodo in ostale dejavnosti prostorskega razvoja),

izobraZevanje (kazalnik prikazuje tekoce in investicijske odhodke ter transfere
obline za predSolsko vzgojo, osnovnosolsko izobrazevanje in ostale
izobraZzevalne dejavnosti),

sport in kultura (kazalnik prikazuje tekoce in investicijske odhodke ter transfere
obcine za dejavnosti na podrodju: rekreacija, kultura in dejavnosti neprofitnih
organizacij, zdruZenja, drustva in druge institucije),

sociala (kazalnik prikazuje tekoce in investicijske odhodke ter transfere obdine za
socialno varstvo ter prispevke za zdravstveno varstvo obc¢anov),

varnost (kazalnik prikazuje tekoce in investicijske odhodke ter transfere za javni
red in varnost kjer nastopajo praviloma odhodki obéine za gasilce).

Razlika do polnih odhodkov je Se v odhodkih za obrambo in civilno zas¢ito, zdravstvo in
gospodarske dejavnosti (kmetijstvo in drobno gospodarstvo).
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Iz analize je razvidno, da je obcina Mokronog-Trebelno v zadnjem obdobju najvec
vlagala na podrocju prometne infrastrukture. Nadpovpreéne odhodke je obcina imela
tudi na podrocju prostora, Sporta, kulture, sociale, varnosti in javne uprave. Omejenost
obdinskih proracunov in raznolikosti potreb posameznih okolij se pokaZze v tem, da
obéine presegajo drzavno povprecje na razlicnih podrogjih porabe. Odhodki v primeru
obcine Mokronog-Trebelno so relativno uravnoteZeni po vseh podroéjih in odrazajo
stanje glede na udejanjenost prihodkov obcine.

Pomemben kazalnik pri odhodkih obgine je:

Tabela 14: Investicijska naravnanost obcinskih proracunov
(Delez investicijskih odhodkov in transferjev v proracunu obcine )

Obéina/Leto 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
GRAD 14 17 8 45 45 28 40 50 45
MIRNA PEC 33 23 32 23 25 27 39 39 58
PODCETRTEK 19 30 39 32 37 33 55 45 49
TREBNJE 34 43 42 48 41 39 45 43 49
VRANSKO 19 22 21 24 27 37 43 36 67
GORIE - - - - - - - 25 38
KOSTANJEVICA - - - - - - - 35 29
MOKRONOG-

TREBELNO : : : : : : : 42 >4
SV. TROJICA - - - - - - - 47 67
SENTRUPERT - - - - - - - 38 40
RS 37 38 39 37 37 37 41 42 45

Delez obcinskih proradunov, porabljen za investicije, se v visokih odstotkih pojavlja
praviloma v manjsih obc¢inah (Hodos, Kostel, Komenda, Dobrovnik....). Nekaterim od
analiziranih obcin, uspe ob&asno prebiti mejo 50% proracuna za investicije. Mokronog-
Trebelno v tem pogledu namenja ca. 40% proracuna za investicije.

Ce analiziramo 3e investicijske odhodke po podobnem principu, kot smo to storili s
prihodki, torej preracunano na prebivalca, dobimo sledeco tabelo:
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Tabela 15: Odhodki za investicije (v € na prebivalca)

Obina/Leto | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | °/Pr€ e
GRAD 64 89 50 242 364 179 274 465 412 238
MIRNA PEC 116 94 139 82 65 129 249 156 547 175
PODCETRTEK 82 94 191 62 104 250 579 401 553 257
TREBNJE 62 137 147 188 133 241 343 222 329 200
VRANSKO 108 95 77 96 98 250 319 302 1170 280
GORIE - - - - - - - 92 275 183
KOSTANJEVICA - - - - - - - 228 189 208
MOKRONOG-T = = = = = = = 305 529 417
SV.TROJICA - - - - - - - 263 1170 716
SENTRUPERT - - - - - - - 199 405 302
RS 182 201 231 238 264 295 333 284 365 266

V primerjavi z vsemi opazovanimi ob¢inami po tem kriteriju bistveno bistveno odstopata
v letu 2008 obcini Vransko in Sveta Trojica. Obc¢ina Mokronog-Trebelno izkazuje v
zadnjih dveh letih investicije v viSini povpre¢no 417€/prebivalca na leto, pri ¢emer Ze v
prvih dveh letih obstoja presega drzavno povpredje.
Od leta 2000 naprej opazimo stalno narascanje povprecnega zneska za investicije, razen
v letu 2007, pri nekaterih obclinah pa zasledimo zanimiva povecanja posebej v letih
lokalnih volitev (2002 in 2006).
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2  Ocenitev konkurencnosti

2.1 Uvod

Poznamo tri nadine oz. metode za ocenitev konkurencnosti in sicer regionalno
ekonomijo, »benchmarking« ter SWOT analizo. Vsaka ima tako prednosti kakor tudi
pomanijkljivosti, uporabljajo pa jih politicni poznavalci, lokalni usluzbenci, nacrtovalci in
drugi. Obcine se nenehno spreminjajo, zato mora biti merjenje metod dinami¢no in
stratesko.

Regionalna ekonomija se osredoto¢a na kvantitativho analizo lokalne ekonomije.
Spremenljivke se nanasajo na ekonomsko strukturo in proizvodne stroske, s poudarkom
na transportu in stroskih delovne sile. Prednost te metode je, da ucinkovito ocenjuje
tradicionalne industrije, delovno intenzivhe industrije, identificira komparativne
prednosti ter stroske dejavnikov, vendar pa ne daje poudarka pomembnim dejavnikom,
kot je npr. politicna stabilnost ter prispevkom neformalnega sektorja.

S pomocéjo »benchmarkinga« obcine oblikujejo cilje, vizije in smernice. Glede na
primerjalno izbrano obcino (mentor) opazujejo spremembe mentorja ter tako predvidijo
svojo prihodnost. Pomanjkljivost te metode je, da opredeljuje odnose med politikami,
obnasanjem ter rezultati z mentorjem, vendar ne opredeli postopkov, ki vodijo do
ugodnih zakljuckov.

Prednost SWOT analize je v tem, da ne vkljuuje stalnih ciljev ter uporablja Stevilne
informacije, vendar se takSna analiza spreminja glede na posameznike, ki jo izvajajo.

Zaradi enega osnovnih namenov tega strateSkega dokumenta, t.j. oblikovanje vizije in
cilije, smo se odlodili za metodo benchmarkinga, zaradi metodologije (izdelave anket in
delavnice) pa tudi za metodo SWOT analize.

2.2 Obcina Mokronog-Trebelno v razvojni regiji Jugovzhodna
Slovenija

Jugovzhodna Slovenija (JV Slovenija) je po povrsini najvecja med dvanajstimi razvojnimi
regijami v Sloveniji na ravni NUTS-3. Obsega geografsko obmocje Dolenjske, Bele krajine
in Ko¢evsko-ribniskega. Zdruzuje naslednje lokalnih skupnosti: Obcino Crnomelj, Ob¢ino
Dolenjske Toplice, Obcino Kostel, Obc¢ino Loski Potok, Obcino Metliko, Oblino Mirna
Pec¢, MO Novo mesto, Obcino Osilnica, Obcino Ribnica, Obcino Sodrazica, Obc¢ino Semic,
Ob¢ino Sentjernej, Ob¢ino Skocjan, Ob¢ino Trebnje in Ob&ino Zuzemberk. V letu 2006
sta z izlocitvijo iz MO Novo mesto nastali Ob¢ina Straza in Obcina Smarjeske Toplice, z
izlo€itvijo iz Ob&ine Trebnje pa Obcina Mokronog Trebelno in Ob¢ina Sentrupert.
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Pet ob&in na meji z Republiko Hrvasko: Logki Potok, Osilnica, Kostel, Crnomelj in Semig,
ki lezi v obmejnem pasu, se povezuje v Obmocno razvojno partnerstvo »Pokolpje«.
Namen tega je zagotoviti manj razvitemu obmocdju hitrejSi gospodarski razvoj v okviru
regije.

Regijsko sredis¢e je Novo mesto, ki je v Strategiji prostorskega razvoja Slovenije
opredeljeno kot regijsko sredis¢e nacionalnega pomena. Novo mesto ni klasi¢na regijska
metropola. Del regije, Kocevsko-Ribnisko, ki je bil prej del Osrednje Slovenije, je bolj
povezan z Ljubljano kot z regijskim sredis¢em.

Regija ima visoko zaposlenost in nizko brezposelnost, vendar pa je ta v razli¢nih delih
regije zelo razlicna. Ceprav je bilo v regiji po letu 2000 odprtih veliko novih delovnih
mest, ima regija manj delovnih mest kot ima aktivnih in brezposelnih prebivalcev skupaj.
Pomanjkanje delovnih mest je vecje v Beli krajini in na Ko¢evskem. Znacilna je strukturna
brezposelnost, zlasti dolgotrajno brezposelnih Zensk, starejsih delavcev in prvih iskalcev
zaposlitve. Velika velina zaposlenih, kar 80%, je zaposlenih v gospodarskih druzbah,
predvsem v velikih industrijskih druzbah. Med razvojnimi zaostanki regije je predvsem
slaba izobrazbena struktura, ki je povezana tudi s slabSimi moZnostmi za Solanje v regiji,
zlasti na visokih Solah. Od tod tudi razvojna potreba po krepitvi znanja, prilagojenega
potrebam regije in regijskega gospodarstva.

Vel kot % povrsine JV Slovenije je med obmodji s posebnimi razvojnimi problemi. Skoraj
polovico regije je v obmodju Natura 2000, nekatere obcine v celoti. Kar 73% regije je
pokrite z gozdom ali je v zaras¢anju. Kmetijstvu je namenjenih 24% povrsin regije,
pozidanih pa je 1,8% povrsin. Po velikosti je najve¢ja Obcina Kocevje, najbolj razprsena
poselitev pa je z 221 naselji v Ob¢ini Trebnje. Kljub hitremu gospodarskemu razvoju
uspeva regija ohranjati okolje in naravo na celotnem obmocju. Prostorsko je izredno
zelo raznolika. Prevladuje podeZelje. Ima razprieno poselitev. Se vedno preslabo
izkoris¢a bogato naravno in kulturno dedis¢ino, ki je ena izmed razvojnih moznosti. Tej
moznosti in zlasti hitremu gospodarskemu razvoju ter razprSeni poselitvi pa ne sledi
infrastrukturna opremljenost regije. Regija je notranje slabo povezana in slabo
dostopna, zato ne izkoris¢a dovolj svoje prednosti — geografskega in prometnega
avtocestnem krizu ter mejne regije. Dostopnost regije se bo izboljSala z dograditvijo
dolenjske avtoceste, ki je del slovenskega avtocestnega kriza in X. panevropskega
koridorja. Za boljSo notranjo povezanost in povezanost s sosednjimi slovenskimi in
c¢ezmejnimi regijami pa bo odlocilna ucinkovita in ¢imprejSnja izvedba strukturnega
razvojnega projekta tretje in tretje A razvojne osi. BoljSa dostopnost in povezanost regije
je predpogoj za hitrejsi razvoj Bele krajine in KocevskoribnisSkega, regijskega podezelja
ter za razvoj turizma v povezavi z naravno in kulturno dedis¢ino.

Razvoja podezelja, ki je ena izmed previadujocih znacilnosti regije, ne moremo ved

povezovati le s kmetijstvom in gozdarstvom, kot osnovnima ali preteznima
gospodarskima dejavnostima. PodeZelje ima dalec SirSo in kvalitetnejSo vlogo pri razvoju
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regije. Moznosti za intenzivno kmetovanje so v regiji majhne in v glavhem vezane na
porecje Krke. V regijskem kmetijstvu ostaja najpomembnejsa Zivinoreja oz. prireja mleka
in mesa. Glede na veliko posestno razdrobljenost so moznosti kmetijstva predvsem v
ekoloski pridelavi in v povezovanju z dopolnilnimi in dodatnimi dejavnostmi ter v razvoju
podjetniStva na podezelju. S 37 evidentiranimi razlicnimi dejavnostmi, ki se lahko
izvajajo le na podezelju, se sedaj ukvarja le okoli 2,6% druzinskih kmetij, kar je manj kot
polovico slovenskega povprecja.

Gozdnatost regije je prav tako njena razvojna prednost. Ne le v gospodarskem pomenu,
temvec tudi kot »zelene« regije, moznosti izkoris¢anja lesne biomase, lova, gojenja
divjadi in turizma, saj domujejo v regiji tudi nekatere redke velike zveri. Razvoj podezZelja
pa je pomemben tudi za ohranjanje kulture in prepoznavnosti krajine in kvalitete
zivljenja v regiji.

Zaradi visoke stopnje ohranjenosti okolja in narave, kulturne krajine, geografske lege,
bogate naravne in kulturne dedis¢ine in podjetniskih iniciativ je turizem realna razvojna
moznost regije. Zdraviliski turizem je v regiji Ze uveljavljen. Uveljavlja pa se obrecni
turizem, saj je Krka ena najlepsih slovenskih rek, Kolpa pa najcistejSa. Na Rogu se razvija
zimski in celoletni rekreativni turizem. V realizaciji je Ze vel projektov za razvoj
kongresnega in poslovnega turizma. V regiji Ze deseto leto poteka z evropskim
logotipom projekt Po poteh dediséine. Turizem ni le moznost za Dolenjsko, temvec
razvojna moznost za Belo krajino in Kocevsko-ribnisko. UresniCitev te mozZnosti pa je
povezana z razvojem prometne in turisticne infrastrukture na podezelju in ucinkovitejso
organiziranostjo javno zasebnega sektorja. V regiji je prepoznanih 911 naravnih vrednot,
veliko jih ima spomenisko, rezervatno in znanstveno pomembnost, v Beli krajini sta
zavarovana dva krajinska parka, Krajinski park Kolpa in Krajinski park Lahinja, predvideno
je zavarovanje parka Kocevsko-Kolpa, 38 obmocij je vklju¢enih v Naturo 2000, regija ima
izredno bogato in ohranjeno naravno in ustvarjeno dedis¢ino, kar je velik razvojni in
premalo izkoriséen kapital.

Razvojne priloznosti regije so torej:

o razvoj majhnih in srednjih podjetij (MSP), razvoj tehnoloskih centrov, inkubatorjev in
izobrazevalnih sredis¢, ki bodo podpirali preboj MSP,

o povezovanje velikih podjetij s centri odlicnosti in logistinimi ter izobraZzevalnimi
programi, opremljanje poslovnih, gospodarskih in obrtnih con, zagotavljanje povrsin
za razvoj, ustanavljanje spin off podjetij, vlaganja v razvoj znanja, prenos znanja iz
velikih podjetij, odprtost za investitorje in nove visoko tehnoloske programe

o razvoj turizma, nemasovni doZivljajski, rekreativni, sprostitveni, kulturni in tematski
turizem, turisticni management, razvoj termalnega in poslovnega turizma, naravna
in kulturna dediscina,

o spodbujanje javno zasebnega partnerstva pri pripravi in izvajanju razvojnih in drugih
projektov,

o gozdin predelava lesa,

o razvoj storitev za vse generacije in druzbene skupine,

29



tretja in tretja A razvojna os,

upravljanje okolja po nacelu trajnostnega razvoja,

obmejnost,

razvoj dopolnilnih in novih programov za podeZelje, tradicionalna in ekoloska
pridelava hrane,

o kvaliteta zZivljenja v regiji.

O O O O

Ob tem so bile prepoznane tudi slabosti in nevarnosti, ki jih mora regija zmanjsati oz.
pred katerimi se mora zavarovati z razvojnimi programi in obvladovanjem sprememb,
tako na podrocju gospodarskega kot druzbenega razvoja. Ali bo regija izkoristila svoje
razvojne moznosti pa je v veliki meri odvisno od izvajanja razvojnih programov drzave na
obmodju regije, zato se zacne programski del RRP z nacionalnimi projekti, ki so izrednega
pomena za hitrejsi in skladnejsi regionalni razvoj.

Najvecje nevarnosti pretijo regiji v preveliki odvisnosti od majhnega Stevila velikih
podjetij, od ogroZenih delovnih mest v podjetjih, ki se Se vedno prilagajajo razmeram na
globalnih trgih (tekstilna in lesna industrija), »bega moZganov«, od nasprotovanja
(oviranja) decentralizaciji institucij nacionalne razvojne mreze, slabih notranjih povezav
in dostopnosti, zlasti Bele krajine in Kolevsko-ribniskega, onesnaZevanja okolja in
slabsanja bivalnih razmer zaradi pomanjkljive komunalne opremljenosti, neustrezne
obravnave kmetijstva in razvojnih moznosti podezelja, preobremenjenosti posameznih
naravnih vrednosti oz. »diviem« turizmu na nepripravljenih turistiénih obmoc¢jih in od
pasivnosti turistiénih ponudnikov. BoljSa dostopnost regije pa lahko ob neustreznem
regijskem razvoju povzroci nadaljnji odliv kadrov.

Regija se zaveda tudi svojih slabosti: poveCevanja notranjih razvojnih razlik, slabe
dostopnosti in povezanosti, slabo razvitega storitvenega sektorja, pomanjkljivega
znanja, premalo kvalitetnih delovnih mest, slabo razvitega podpornega okolja za razvoj
podjetniStva, Se vedno velikega Stevila delovnih mest v panogah z nizko dodano
vrednostjo, velike koncentracije delovnih mest v industriji, pomanjkljive infrastrukturne
opremljenosti, romske problematike, pomanjkanja visokoSolskih programov in institucij,
Sibke inovativnosti in omejenih vlaganj v R&R dejavnost, velike ranljivosti kraskega
sveta, razprSene pozidave, obseznega obmocja varstva narave, ki je lahko tudi razvojna
ovira, razdrobljene posestne sestave in opusfanja kmetijske proizvodnje, slabe
prepoznavnosti, slabo dostopne naravne in kulturne dedis¢ine, odsotnosti regijskih
institucij in slabih javnih povezav.
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2.3 Dojemanje prebivalcev ob¢ine Mokronog-Trebelno o
komplementarnosti oz. konkurencnosti s sosednjimi
obcCinami

Nadpovprecno angaZirani prebivalci zaznavajo komplementarnost (dopolnjevanje, ki
ustvarja moznosti za sodelovanje) ob¢ine Mokronog-Trebelno s sosednjimi ob¢inami na
naslednjih podrogjih:

® turizem 66,10%,

e skrb za okolje 61,68%,

® prometne povezave 58,47%,
e infrastruktura 53,39%,

e gospodarstvo 46,61%,

e kultura 38,98%,

e zdravstvo 32,20%,

® izobrazevanje 30,51%.

Prebivalci zaznavajo naslednje konkurencne prednosti obéine Mokronog-Trebelno v
primerjavi s sosednjimi ob¢inami v regiji:

® naravne danosti 47,46%,

® angaziranost posameznikov 45,76%,
® tradicija 37,29%,

e turizem 33,05%,

e prometna infrastruktura 13,56%.

Tabela 16: Komplementarnost in konkurenénost v regiji

Komplementarnost ob¢ine Mokronog-Trebelno s | Konkurenéne prednosti ob¢ine Mokronog-

sosednjimi ob¢inami Trebelno v primerjavi s sosednjimi ob¢inami
® turizem 66,10% ® naravne danosti 47,46%

e skrb za okolje 61,68% ® angaZiranost posameznikov 45,76%

® prometne povezave 58,47% e tradicija 37,29%

e infrastruktura 53,39% e turizem 33,05%

e gospodarstvo 46,61% o prometna infrastruktura 13,56%

e  kultura 38,98%
e zdravstvo 32,20%
o izobraZevanje 30,51%
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2.4 SWOT analiza na temelju mnenj prebivalcev o razvojnih
prednosti, slabostih, priloznostih in nevarnostih obcine
Mokronog-Trebelno

Cilj raziskave je bil ugotoviti, kako prebivalci obline Mokronog-Trebelno dojemajo
obdino in svoj kraj, ali radi Zivijo v obdini, kje vidijo prednosti in slabosti, kaj v svojem
kraju pogreSajo. V ta namen smo obdelali skupino podroc¢je prednosti, slabosti,
priloznosti in nevarnosti z nadpovpreéno angaZiranimi obcani. Podrocje razvojnih
priloznosti pa smo dodatno preverili z anketami naklju¢no izbranih v ob¢ini Mokronog-
Trebelno ter v nekaterih drugih obcinah.

Tabela 17: Shematski prikaz SWOT analize

PREDNOSTI SLABOSTI
® naravne danosti 47,46% ® slabo gospodarstvo 18,64%
® angaZiranost posameznikov 45,76% e infrastruktura 12,71%
e tradicija 37,29% e premalo finan¢nih sredstev 12,71%
e turizem 33,05% ® slabe telekomunikacijske povezave 10,17%

e prometna infrastruktura 13,56%

PRILOZNOSTI NEVARNOSTI
e turizem 60,17% e gospodarski problemi 42,37%
e obrt 35,59% ® prometne povezave 33,05%
e podjetnistvo 24,58% e negativni vpliv na okolje 19,49%

e dopolnilne dejavnosti na kmetijah 24,58% infrastruktura 17,80%

e industrija 23,73% e demografija 15,25 %

e Sport12,71% e upravni problemi 10,17%
e  prostorskirazvoj 12,71%

Tudi terenska anketa je v osnovi potrdila rezultate, do katerih smo prisli s poglobljenimi
intervjuji z nadpovpre€no angaziranimi posamezniki v obé&ini. Prednosti, slabosti,
priloZznosti in nevarnosti se ujemajo s tistimi, opisanimi v predhodni tocki, vendar so
odgovori manj strukturirani in natancni, kar je razumljivo zaradi metode izvedbe
raziskave (manj ¢asa za odgovore posameznika v telefonski anketi).
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3 Vizija nadaljnjega razvoja obcine

Pred oblikovanjem vizije smo analizirali stanje, v katerem se obcina nahaja. Pri tem
moramo poznati prednosti ter pomanjkljivosti obcine. Upostevali smo tudi kazalnike, ki
ponazarjajo uspesnost oz. prednosti obline. Glede na dobljene rezultate kazalnikov
uspesnosti in glede na vrednote prebivalcev, ki jih analiziramo v tem poglavju, je tako
mogoce doloditi vizijo, ki bo v prihodnosti pomagala do izboljSanja polozaja in
prepoznavnosti obcline.

3.1 Vrednote prebivalcev obcine

Nadpovpreéno angazirani prebivalci obline so na vprasanje, kje vidijo 3
najpomembnejse vrednote v prihodnosti v ob¢ini Mokronog-Trebelno odgovorili tako,
da je mogoce njihove odgovore razvrstiti v naslednji dve skupini:

o Vrednote, povezane s post-modernim Zivljenjskim slogom:
= prilagodljivost in privlaénost za bivanje ter delovanje ljudi (54,24%),
= pritegovanje talentiranih posameznikov v ob¢ino (39,83%),
= okoljska osvescenost (24,58%),
= povezanost znotraj obcine (22,88%),
= tolerantnost prebivalstva (14,41%).
o Vrednote, povezane s post-modernim razvojem gospodarstva:
= prilagodljivost ter privlacnost za podjetja in kapital (49,15%),
= inovativnost, podjetnost (34,75%),
= povezanost obcine navzven (15,25%).

Nakljuéno izbrani prebivalci obéine so na vprasanje, kje vidijo 3 najpomembnejse
vrednote v prihodnosti v ob¢ini Mokronog-Trebelno odgovorili tako:

o Vrednote, povezane s post-modernim Zivljenjskim slogom:
= pritegovanje talentiranih posameznikov v obcino (40%),
= prilagodljivost in privla¢nost za bivanje ter delovanje ljudi (39%),
= okoljska osvescenost (27%),
= tolerantnost prebivalstva (22%),
= povezanost znotraj obcine (socialni kapital) 16%.
o Vrednote, povezane s post-modernim razvojem gospodarstva:
* inovativnost, podjetnost (46%),
= prilagodljivost ter privlacnost za podjetja in kapital (43%),
= povezanost obc¢ine navzven (s sosednjimi obc¢inami in obCinami v tujini) (24%).
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Tabela 18: Primerjava tradicionalnih in post-modernih vrednot prebivalcev obdine
Mokronog-Trebelno

Post-moderne vrednote prebivalcev Mokronog-Trebelno

Nadpovprecno angaZirani Naklju€no izbrani
o Vrednote, povezane s post-modernim o Vrednote, povezane s post-modernim
Zivljenjskim slogom: Zivljenjskim slogom:
= Prilagodljivost in privla¢nost za = pritegovanje talentiranih
bivanje ter delovanje ljudi (54,24%) ><: posameznikov v obcino (40%)
= Pritegovanje talentiranih = Prilagodljivost in privlacnost za
posameznikov v obcino (39,83%) bivanje ter delovanje ljudi (39%)

=  Okoljska osvescenost (24,58%)
=  Povezanost znotraj obcine (22,88%)
=  Tolerantnost prebivalstva (14,41%)

= okoljska osvescenost (27%)

= tolerantnost prebivalstva (22%)

= povezanost znotraj obcine (socialni
kapital) 16%

o Vrednote, povezane s post-modernim o Vrednote, povezane s post-modernim
razvojem gospodarstva: razvojem gospodarstva:

 —
=  Prilagodljivost ter privlac¢nost za ><I = inovativnost, podjetnost (46%)
S

podjetja in kapital (49,15%) = Prilagodljivost ter privlacnost za
= Inovativnost, podjetnost (34,75%) podjetja in kapital (43%)
=  Povezanost obcine navzven (15,25%) = povezanost obline navzven (24%)

Post-moderne vrednote nadpovprecno angaZiranih in naklju¢no izbranih prebivalcev so
identi¢ne, le prioriteta se nekoliko spreminja, vendar ne bistveno. Najpomembnejse
vrednote prebivalstva predstavljajo dobro osnovo za nadaljnji razvoj obcine v skladu z
Lizbonsko strategijo EU in slovenskimi drZavnimi razvojnimi dokumenti. Konkretni
projekti, ki bodo sledili v fazi izvedbe in bodo odrazali tovrstne vrednote, bodo imeli Ze v
izhodis¢u velike moznosti za sofinanciranje iz virov EU, v kolikor bodo seveda v
tehni¢nem smislu ustrezno pripravljeni.

Predlagamo, da se zgoraj naStete post-moderne vrednote kombinira s tradicionalnimi
vrednotami, ki so prav tako prisotne v ob¢ini, kar je razvidno iz odgovorov na nekatera
druga vprasanja. To bi ohranjalo identiteto obcine na podroc¢jih in obmodjih, kjer je to
potrebno in koristno (npr. obdelanost kulturne krajine, kmecki turizem, ohranjanje
tradicionalnih jedi in obicajev, folklora, ...), v centralnih delih obcine pa bi bilo potrebno
graditi na post-modernih vrednotah, vezanih na gospodarski razvoj: Inovativnost,
podjetnost (npr. uvajanje novih oblik turizma, uporaba novih tehnologij, alternativni viri
energije), povezanost in komunikacijske sposobnosti (brezzicna omrezja, e-informacijska
tocka in e-komuniciranje, dobre prometne povezave)

Post-moderne vrednote so pomembne zlasti z vidika uspeSnosti lokalne skupnosti na
daljsi rok. Nahajamo se na prelomnici, ko se lokalne skupnosti iz delovnih okolij, ki so
bila ve€inoma hierarhi¢no zasnovana, spreminjajo v ucece se organizacije, pri katerih je
poudarek na uéenju, nadgradnji znanja in prenosu le-tega. Evropska Unija je pritisnila na
lokalne skupnosti, da morajo same poskrbeti za vse zadeve, z izjemami, ki se lahko
posredujejo regiji v reSevanje. Zaradi tega danes niti znanje ne zadostuje vec.
Inovativnost je proces, ki vedno bolj prihaja v ospredje. Inovativhost je posledica
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kreativnega razmisljanja, ki postaja obvezno za vse ¢lane lokalne skupnosti. Kriti¢ne
tocke, ki se v inovativnih procesih lahko pojavljajo, so ljudje (odnosi), organizacijska
kultura ter vodenje. Predvsem slednje je pomembno pri upravljanju lokalne skupnosti in
vzpodbujanju k iskanju inovativnih reSitev. V ospredje poleg tega prihaja moc
intelektualnega kapitala, ki prekasa moc¢ ostalih proizvodnih dejavnikov. Zaradi vsega
nastetega je nujna osredotocenost na kljuéne sposobnosti vsakega posameznika,
podjetja in obdine.

3.2 \Vizija prebivalcev obcCine

Nadpovprecno angazirani prebivalci obCine so na vprasanje, kakSna je njihova vizija
obdcine ¢ez 15 - 20 let, odgovorili tako:

= dovolj delovnih mest 30,51%,

= bolj gospodarsko razvita 27,12%,

= ohranjena lepa pokrajina 23,73%,

= 7z visoko razvitim turizmom 20,34%,

= prijazna za mlade druZine 16,10%,

= dokoncana komunalna infrastruktura 10,17%.

Naklju€no izbrani prebivalci so na vprasanje, kako vidijo Mokronog-Trebelno ¢ez 15 let,
odgovorili:

= kot bolj razvito 15%,
= dovolj delovnih mest 10%,
= 7 razvitim turizmom 7%.

Vizijo nadpovprecno angaziranih prebivalcev bomo primerjali z razvojnimi priloznostmi
ter s kljuénimi strateskimi tockami (na katerih bi naj obc¢ina utemeljila svoj nadaljnji
razvoj), na kar so nadpovprecno angazirani prebivalci odgovarjali na razlicnih mestih v
anketi. Primerjavo izvajamo z namenom ugotavljanja skladnosti odgovorov, torej
konsistentnosti vizij posameznikov.
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Tabela 19: Primerjava klju¢nih elementov vizij z razvojnimi priloZznostmi in klju¢nimi strateskimi tockami, kot so jih opredelili

prebivalci

Kljucni elementi vizij ob¢anov

Vrednote obcanov

Razvojne priloZnosti,

kot jih zaznavajo

Kljucne strateske tocke nadaljnjega

obcani razvoja obcine (% omemb)
=  Dovolj delovnih mest 30,51% o Vrednote, povezane s  post- | ® Turizem 60,17% o Tehnoloski razvoj 35,59%
=  Bolj gospodarsko razvita 27,12% modernim Zivljenjskim slogom: e  Obrt 35,59% o Sodelovanje med ob¢ino in
e  Podjetni$tvo 24,58% gospodarskimi druzbami 32,20%
®  Dopolnilne dejavnosti na kmetijah
24,58%
Industrija 23,73% -
o Vrednote, povezane s  post-

modernim razvojem gospodarstva:

=  Prilagodljivost ter privlacnost za
podjetja in kapital (49,15%)

= |novativnost, podjetnost
(34,75%)

..... gospodarstvo
privla¢na bivalna klima
povezovalna infrastruktura
urizem
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Na temelju mnenj prebivalstva, SWOT in financne analize, smo oblikovali naslednjo
razvojno vizijo ob¢ine Mokronog-Trebelno:

VIZIJA PREBIVALCEV

Obcino Mokronog-Trebelno bo odlikovalo razvito gospodarstvo. Ob
industriji bodo delovna mesta zagotavljali podjetniStvo in obrt, turizem
ter dopolnilne dejavnosti na kmetijah.

Lepo bivalno okolje, prijaznost do mladih druzin ter infrastrukturna
urejenost bodo ustvarjale prijetno bivalno okolje.

Obcina bo v okviru skupnih projektov na podrocju turizma, varovanja
okolja, prometnih povezav in infrastrukture sodelovala predvsem s
sosednjimi ob¢inami v Mirnski dolini.

Pojasnilo _vizije: Vizija odraza vrednote prebivalcev obcéine Mokronog-Trebelno in
naravne danosti, hkrati pa vsebuje temeljne strateske usmeritve EU in Slovenije, kar je
pomembno pri pridobivanju sredstev iz evropskih in nacionalnih virov (kakovost
Zivljenja, trajnostni razvoj). Odraza temeljna hotenja prebivalstva (ustvarjanje privlacne
bivalne klime, dobrega bivalnega standarda ter okoljske vzdrZnosti). Mokronog-
Trebelno bo infrastrukturno dobro povezana obdina, ki bo prijazna tako do svojih
prebivalcev, kakor tudi do obiskovalcev in okolja, napredna, podjetna in prepoznavna.

3.3 Blagovna znamka obcine

Za povecanje prepoznavnosti in uspesSnosti obcine in regije na globalni ravni, imajo
pomembno vlogo »blagovne znamke« mest in regij, ki so edinstvene in vkljucujejo
specifiéne znamenitosti. Pri oblikovanju blagovne znamke se morajo obc¢ine osredotoditi
na tiste znacilnosti, ki bodo pritegnile pozornost drugih ter jo na dolgi rok tudi ohranile.
Preden bodo implementirale pobudo, morajo imeti oblikovano vizijo ter upoStevati in
razviti strateSke tocke, ki obsegajo zgodovinske dogodke; arhitekturo in zgradbe,
kulturne institucije, razne prireditve, razstave, dogodke, Sportne ekipe; okolje in klimo;
demografsko strukturo; obiéaje in kulturo; globalne povezave; sodelovanje med obcino
in gospodarskimi druzbami; hitrost komuniciranja; prilagodljivost ter privlaénost za ljudi,
podjetja in kapital.

Prebivalci so odgovore na vprasanje, kaj bi po njihovem mnenju morala odrazati
blagovna znamka obcine, pri ¢emer bi morala biti blagovna znamka edinstvena in bi
morala vkljuevati specificne znamenitosti oz. tiste znacilnosti, ki bodo pritegnile
pozornost drugih, ter jo na dolgi rok tudi ohranile, strnili v naslednje vsebinske sklope:
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Tabela 20: Primerjava med elementi, ki bi jih naj odrazala blagovna znamka, klju¢nimi strateskimi tockami, na katerih bi morala
obcina utemeljiti nadaljnji razvoj ter elementi vizije

..... gospodarstvo .privlaéna bivalna klima ..povezovalna infrastruktura .turizem
Elementi blagovne znamke (mnenje | Kljuéne strateske tocke | Elementi iz vizije prebivalcev Predlogi obcanov za slogan obcine
prebivalcev) nadaljnjega razvoja obcine (% Mokronog-Trebelno
omemb)
e  Mokronog - mokre noge 7,63% o Tehnoloski razvoj 35,59% =  Dovolj delovnih mest 30,51% _
e Bosanoga - podplat v grbu 7,63% o Sodelovanjg lmed obcmvo |n. = Bolj ) gospodarsko  razvita V slogi je mot 5,93%
Gostoljubnost, prijaznost ljudi 6,78% gospodarskimi druzbami 27,12%

32,20%

Mokrih nog naokrog 2,54%

Primerjava zgorniji Stirih kategorij pokaze, da bi blagovna znamka morala odrazati zlasti privliacno bivalno klimo, turisti¢no privlaénost

in gospodarski razvoj.
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4 Kljucni cilji obc¢ine Mokronog-Trebelno z zasnovo
operativnih programov

Programi, ki so jih opredelili prebivalci

V poglavju 1 — Analiza stanja, so opredeljene pomanijkljivosti, ki bi jih bilo potrebno
odpraviti in potenciali, ki bi jih bilo smiselno izkoristiti po posameznih podrodjih oz. v
vsakem razvojnem stebru. Kot taki predstavljajo zasnovo operativnih programov, ki jih v
tem poglavju dopolnjujemo Se z kvantificiranimi cilji in zasnovo potrebnih ukrepov, da bi
se lahko sistematsko lotili realizacije zastavljenih ciljev.

Ker je zgradba celotnega dokumenta zasnovana na petih podrocjih (stebrih), cilje
opredeljujemo loéeno po teh podrodjih (gospodarstvo, promet, okolje, izobrazevanje,
kakovost Zivljenja). Na temelju analize stanja, opredeljene vizije, vrednot, hotenj in
pri¢akovanj prebivalcev ter delavnice z obcinsko upravo, lahko opredelimo klju¢ne
razvojne cilje ob¢ine Mokronog-Trebelno:

4.1 Cilji in zasnova OP I. steber: gospodarstvo

Kljuéna podrocja in ukrepi:

Na podrocju OP gospodarstvo se izvedejo ukrepi in projekti po podrocjih ( vpliv in
podlaga v RRP ), ki bodo usmerjeni v uresnicevanje vizije in kvantificiranih ciljev obcine
Mokronog -Trebelno do leta 2025. Ob upostevanju trajnostnega in sonaravnega pristopa
razvoja obcine, je pricakovano Stevilo prebivalcev v ciljnem letu 3500 ob 1200 delovnih
mestih in 40% zaposlenosti. PovrSina poslovnih, obrtnih in industrijskih con se bo
povecala na vsaj 10 ha, prenocitvene zmogljivosti v obcini bi morale dosedi Stevilo 150
postelj,pri ¢emer se pricakuje 1500 noditev turistov na letni ravni. Klju¢ne prepoznavne
turisti¢ne prireditve se bodo povecevale do Stevila 15 s tendenco Siritve najodmevnejsih
prireditev na vecdnevno dogajanje. Turisticna ponudba na kmetijah z dopolnilnimi
dejavnostmi se bo povecala s sedanjih 14 na 25. Ob povecani participaciji ob¢anov v
dejavnostih gospodarskega stebra se pricakuje tudi postopno povelanje ocene
njihovega zadovoljstva na povprec¢no oceno 4,5, kar bo v spremljanju uresnicevanja
vizije v stebru gospodarstvo predstavljalo 50 % vpliv na gospodarski kazalnik.
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Tabela 21: Kvantificirani cilji v I. stebru (GOSPODARSTVO) do leta 2025 s ponderiji
(pomembnost vpliva na skupni kazalnik »gospodarstvo«) in izbranimi podatki za

opazovanje
CILJI 2025
|, | 1.GOSPODARSTVO - KVANTIFICIRANI CILJI 2008 Ponder
Realni cilji Lzzivni cilji
1. | Stevilo prebivalcev 2.948 3500
2, Stevilo zaposlenih obéanov v obeini - brez kmetov (271 od 1158 ) v % 234 40
3. | St delovnih mest v obini 688 1200 10
4. | % zaposlenega prebivalstva 38,8
5. Povrsina poslovnih, obrtnih in industrijskih con v obéini ( v ha) 35 10 21,4 10
6. | Investicijska naravnanost obcine 54,2
7. Delez proracuna za drobno gospodarstvo in turizem (v € /prebivalca ) 19,47
8. | Stevilo prenocisc - posteli 34 150 10
9, | Stevilo nocitev 887 1500 5
11, | Stevilo kfjuénin tur. prireditev - ve kot 300 obiskovalce  TIC 9 15 5
12. | Stevilo kmetij z dopolniino dejavnostjo (= turizem + ostalo) 14 25 10
13, ponudba delovnih mest 1,94 45 15
14, turistitna ponudba 247 45 15
15, ponudba stanovanj 207 45 10
16, ponudba malega gospodarstva 2,56 45 10
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UKREPI - PROJEKTI

Pred vpeljavo operativnih programov in ukrepov mora projektni vodja stebra
»ngospodarstvo« preuciti in uskladiti sinergijske ucinke v ostalih razvojnih stebrih, kar
bo omogocalo koordiniran in celovit pristop k uresnicevanju vizije in kvantificiranih
ciljev. Z vidika vizije usmerjenosti v obrt, podjetnistvo in turizem je potrebno stalno
prilagajanje pricakovanih standardov v obcini!

1. Turizem in kmetijstvo

= povezava celoletne turisticne ponudbe v obcini in regiji (trzenje, promocija,
dogodki, blagovna znamka, infrastrukturne povezave, organiziranost,
druzinski povezani »paketi«, motivacijski ukrepi, ...),

= turisticne kmetije (nabor, organiziranje strokovne pomodéi »od ideje do
registracije«, povezovanje ponudbe, blagovna »eko« znamka, promocija,
trzenje, stalni dogodki, tipicna kulinarika, oznadevanje, izobrazevanje
udelezencev, urejenost, sistem nagrajevanja, ...),

» kljucne turisticne prireditve s tendenco razvoja (prepoznavnost,
kompetentnost, tradicija, prednost lokalnim potencialom, ...),

= prenocisca (nove prenocitvene kapacitete v druzinskih hotelih in na kmetijah,
razSiritev ponudbe v privatnem sektorju — sprememba namembnosti
pocitniskih stanovanj in zidanic, ureditev lokacij za kampiranje, vzpodbude —
pomo¢, delavnice s potencialnimi ponudniki, usklajenost z razvojnim naértom
obcine, Leader program, ...),

= novi programi (kozolci, trznica — dogodek s promocijo domacih kmeckih obrti,
eko trznica, vzpodbujanje eko kmetijske proizvodnje, glasbene in druge
prireditve povezane v festival, prireditve z zas¢itnim znakom slogana obcine,
dogodki za druZine, pohodne ture, nove kolesarske poti, »etno« prireditve,
projekt »potujem in za Mokronog-Trebelno opazujem«, projekt »druZini
prijazna obcCina«, nagrajevanje — inovativni razpisi, ...).

2. Podjetnistvo in obrt

= projekti obnovljivih virov energije,
podjetnistvo, ureditev IKT infrastrukture, stimulativni razpisi prodaje oz.
najema, pogoji za delo na domu, ...),

» financne vzpodbude (olajSave za deficitarne storitve, prioritete, inovativni
razpisi, ...),

= partnerstva (povezovanje ponudbe, sistem obvescanja, primeri dobrih praks,
izobrazZevanje, ... ),

= gktivno sodelovanje z nosilci razvoja v obcini (skupen nastop na razpisih EU,
sejemska dejavnost, skupen portal ponudbe, ...),
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= yzpodbujanje endogenih potencialov (ustvarjanje dobrega imidZia in
samozavesti, inovativni razpisi, ustvarjanje verig proizvodov in storitev z vecjo
dodano vrednostjo na lokalni in regionalni ravni, ...).

3. Stanovanjska izgradnja

» dopolnjevanje prostorskega nacrta obcine (skladno s stratesko razvojnim
nac¢rtom opredeliti dolgorocne moznosti za individualno stanovanjsko in
kombinirano stanovanjsko — poslovno gradnjo, izbor in promocija
najatraktivnejsih lokacij, prioritete in zadovoljstvo ob¢anov, jasno opredeljena
tipi¢na arhitektura, urbanisticne pogodbe za opremljanje zeml;jisg, ...),

= vzpodbujanje gradnje energetsko varcnih objektov (izobrazevanje, partnerstva
z lokalnim gospodarstvom, primeri dobre prakse, razpisi, ...),

» na cilino skupino naravnana ponudba (gradbene parcele, preureditev
zastarelih objektov, neprofitna stanovanja za mlade druzine, ...).

4.2 Cilji in zasnova OP Il. steber: promet

Kljuéna podrocja in ukrepi:

Na podrocju OP Promet se izvedejo ukrepi in projekti, ki bodo usmerjeni v uresni¢evanje
vizije in kvantificiranih ciljev ob¢ine Mokronog-Trebelno do leta 2025. Ob upoStevanju
dolzine obdinskih cest je pricakovana ustrezna ureditev 154 km obcinskih cest. DolzZina
urejenih plo¢nikov se bo povecala na 7 km, Stevilo javnih parkirnih mest pa na 150 .
Pomembna pri¢akovanja so v ureditvi kolesarskih poti, ki naj bi jih do leta 2025 uredili v
dolzZini 50 km. Stanje na podrocju stebra promet bo, s staliS$¢a zadovoljstva prebivalcev,
ki naj bi doseglo povprecno 90% zadovoljstvo in oceno povprecno oceno 4,5, v u¢inku na
letni kazalnik predstavljalo 60 % vpliv!

42



Tabela 22: Kvantificirani cilji v Il. stebru (PROMET) do leta 2025 s ponderji

(pomembnost vpliva na kazalnik »promet«) in izbranimi podatki za opazovanje

CILI 2025
Il. | Il. PROMET - KVANTIFICIRANI CILJI 2008 Ponder
Realni cilji | Izzivni cilji
1, Dolzina urejenih drzavnih cest (km) 6 6
2. | Dolzina asfaltiranih obcinskih cest (km) 78 120 15
3, | Dolina ploénikov (v km - brez con za pesce) 03 5 15
4, | Stevilo javnin parkimi mest 50 150 10
5. Garazne hide 0 1
6. Dolzina urejenih kolesarskih stez (km) brez pe$ cone 0 20 10
Zadovolstvo obCanov : 2.26
7 urejenost cest in ulic 2,31 45 15
8. urejenost plocnikov 140 45 10
9 urejenost parkiris 168 45 5
10. dostopnost do telekomunikaci 280 45 15
11, javnim prevozom 192 45 5
12. Proracunski odhodki za promet/prebivalca 272
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UKREPI - PROJEKTI

Pred vpeljavo operativnih programov in ukrepov mora projektni vodja stebra
npromet« preuciti in uskladiti sinergijske u€inke v ostalih razvojnih stebrih, kar bo
omogocalo koordiniran in celovit pristop k uresni¢evanju vizije in kvantificiranih ciljev.
Z vidika vizije okolju prijazne gospodarske razvitosti in usmerjenosti v obrt
podjetnistvo, eko —kmetovanje in turizem je potrebno prilagajanje pricakovanih
standardov!

1. Prometna infrastruktura

drZavne ceste (usklajenost s strategijo razvoja, kategorizacija, signalizacija,
prometna varnost, vzdrZevanje, lobiranje, ...),

obcinske ceste (prilagoditev NRP prioritetam, zadovoljstvu obc¢anov in viziji
razvoja obcine, dolgorocna strategija obnove cest, ulic in mostov, ureditev
lastnistva na obcinskih cestah, transparentnost vzdrzevanja cest, vzpostavitev
partnerstev, pozornost na moznosti sofinanciranja iz drzavnih in EU virov, ...),
kolesarske steze (dolgoroc€na strategija izgradnje kolesarskih stez lo¢eno od
cest, regijske povezave in povezani projekti v Mirnski dolini, partnerstva,
uskladitev NRP z vizijo razvoja, oznalevanje, varnost, promocija, storitve ob
kolesarskih poteh, ...),

plocniki, bankine, sprehajalne poti (uskladitev NRP s prioritetami in
zadovoljstvom ob&anov, varnost, kriteriji uporabe in vzdrZevanja, vzpostavitev
mreze sprehajalnih poti, enotno oznadevanje, postavitev klopi, razsvetljave in
info tabel, ...),

javna razsvetljava (energetska ucinkovitost, prioritete, usmeritve in
zadovoljstvo obcanov, projekti eko — partnerstva, ...),

javna parkiris¢a (standardi urejenih parkiris¢ ob klju¢nih objektih, analiza
mirujoCega prometa, strategija partnerstev, zadovoljstvo obcanov, ...),
kaZipoti in oznaclevanje (priprava nacrta vseh lokacij, enoten pristop
oblikovanja za celotno obcino, prioritete ureditve, vkljucitev v NRP,
partnerstva, merjenje zadovoljstva ob¢anov in obiskovalcev, ...),

vzdrZevanje (doloditev standardov vzdrzevanja, transparentnost, vzpostavitev
rezima povratnih informacij in zadovoljstva obcanov, ...).

2. Javni prevoz

avtobusne povezave (spremljanje in analiziranje potreb prebivalcev,
povezanost javnega prevoza in zasebnega prevoza v okviru povezane
turisticne ponudbe, avtobusna postajalisca, javno zasebna partnerstva, ...),
Zelezniski promet (analiza priloZnosti v turisticnem smisluy, ...),

zasebni prevozniki (dopolnilna dejavnost ob vikendih in prireditvah, taxi za
starejSe obcane in mladino, ...).
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3. Telekomunikacije
= dostopnost do interneta, TV in telefonskega signala (opticno omrezje, kabelski
sistem, EU projekti, e-tocke, partnerstva, informiranje, e-izobrazevanje
odraslih, javne e-tocke, omogocanje konkurencnosti ponudnikov, ...).

4.3 Cilji in zasnova OP lll. steber: okolje

Kljucna podrocja in ukrepi:

Na podrocju OP Okolje se izvedejo ukrepi in projekti po podrogjih, ki bodo usmerjeni v
uresnicevanje vizije in kvantificiranih ciljev ob¢ine Mokronog-Trebelno do leta 2025. V
ospredju bo trajnostni razvoj s cilji: 100 % vkljuéenost ob¢anov v organiziran odvoz
odpadkov z urejenim lo¢evanjem na izvoru, 95 % pokritost oskrbe z javnim vodovodnim
sistemom, 75 % priklju¢enost na Cistilne naprave in 75 % udelezbo gospodinjstev pri
uporabi obnovljivih virov energije.

Ob povecani participaciji obéanov v dejavnostih okoljskega stebra se pri¢akuje tudi
povecdanje ocene njihovega zadovoljstva na povpre¢no oceno 4,5, kar bo imelo 55 %
vpliv na gibanje okoljskega kazalnika.
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Tabela 23: Kvantificirani cilji v Ill. stebru (OKOUE) do leta 2025 s ponderiji
(pomembnost vpliva na kazalnik »okolje«) in izbranimi podatki za opazovanje

CIL 2025
l. | Ill. OKOLJE - KVANTIFICIRANI CILJI 2009 — ———  Ponder
Realnicilji | Izzivni cilji
1. | % gospodinjstev vkljucenih v org. odvoz odpadkov 100 100 5
2. | % gospodinjstev prikljucenih na javni vodovod 62 95 15
3. | % qospodinjstev prikijucenin na CN 23 75 15
4, | % vkljucenih gospodinjstev pri uporabi obnovijivih virov energ. | 61 75 10
Zadovoljstvo obéanov : 3,12

5. javne povrsine 2,88 45 5
. ravnanje z odpadki 2,9 45 5
1. oskrba z vodo 3,71 45 5
8. kanalizacija in CN 1,95 45 5
9. (istost potokov in jezer 3,08 45 5
10. kakovost zraka 4,01 45 5
1. stanje hrupa 349 45 5
12, urejenost pokopalist 3,95 45 5
13. vkljucenost ob¢anov v urejenost okolja 2,92 45 10
14, prostorski plan obcine 2,85 45 5
15. | Proracunski odhodki za okolje v €/ prebivalca 374
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UKREPI - PROJEKTI

Pred vpeljavo operativnih programov in ukrepov mora projektni vodja stebra »okolje«
preuciti in uskladiti sinergijske ucinke v ostalih razvojnih stebrih, kar bo omogocalo
koordiniran in celovit pristop k uresni¢evanju vizije in kvantificiranih ciljev. Z vidika
vizije in usklajenosti z EU politikami, je odnos do okolja ena od prioritetnih naloga
tako gospodarstva kot prebivalcev!

1. Podrocje varstva okolja (sledenje politikam EU)

o vzdrZevanje javnih povrsin (projekt ureditve in vzdrZevanja javnih povrsin,
projekt pomoci revitalizacije propadajocih in spomenisko zascitenih objektov,
urbana oprema na zelenih povrsSinah, izobraZevalni in motivacijski projekti
ozaves$cCanja ljudi — delavnice, okrasitve krajevnih sredis¢, javne pohvale in graje,
standardi urejenosti in uporabe — sankcije, transparentni operativni plani
vzdrzevanja, zelenice, pokopalis¢a, vzpostavitev odgovornosti, izvajanje nadzora,
vkljuéevanje in zadovoljstvo obcéanoy, ...),

o ravnanje z odpadki (frekvenca odvoza, ekoloskih otokov, kontinuiran proces
lo¢enega zbiranja odpadkov — izobraZevanje, informiranje, projekt energetskega
izkoris¢anja odpadkov, regijsko povezovanje, partnerstva, projekti za
preprecevanje divjih odlagalis¢, motivacijski projekti za mlade, ...),

o ravnanje z odpadno vodo (prioritetni projekti kanalizacijskega omreZja in
usklajenost NRP s stratesko razvojnim nadrtom obdéine, partnerstva, kohezijski
sklad EU, nadzor, merjenje zadovoljstva uporabnikov, ohranjanje biodiverzitete,
informiranje in izobraZzevanje, kontrola uporabe pesticidov in gnajil, ...),

o vodooskrba (projekt zamenjave azbestnih cevi, nabor in zas¢ita virov, prioritete
izgradnje novih sistemov in uskladitev NRP, regijske povezave, nacért obnove
zastarelih sistemov, izobraZevalni projekti o racionalni porabi vode, ...),

2. Podrocje energetike (sledenje politikam EU)

o projekti za zmanjSevanje porabe energije (strategija uporabe obnovljivih virov
energije, izobraZevalni in informativni projekti, vzpostavljanje partnerstev,
spremljanje primerov dobrih praks, vkljuCevanje podjetniStva in industrije,
izraCun »energetskega potencialax v obcini, motivacijski projekti za
gospodinjstva, inovativni razpisi, vzpodbujanje prireditey, ...).

3. Prostorsko planiranje
o prilagajanje obcinskega prostorskega plana (trajnostni razvoj, potenciali,

usklajenost z vizijo, razvoj turizma in podjetnistva, vkljucenost in informiranost
prebivalcev, postopki sprememb, ...).
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4.4 Cilji in zasnova OP |IV. steber: izobrazevanje

Klju¢na podrocja in ukrepi:

Na podroc¢ju OP lzobrazevanje se izvedejo ukrepi in projekti, ki bodo usmerjeni v
uresnicevanje vizije in kvantificiranih ciljev ob¢ine Mokronog_Trebelno do leta 2025. Ob
priCakovanem povecanju Stevila prebivalcev se bo povecal tudi vpis otrok v vrtce in
osnovne Sole na obmocju obcine. Z investicijskimi in vzdrZevalnimi posegi se bodo
povecale kapacitete v vrtcih in Solah. Vzpodbujali bomo nove vsebine tako za otroke kot
odrasle.Z vpeljavo ustreznih »lokalnih« vsebin in poveanim medsebojnim
sodelovanjem v smislu vkljuéenosti v druzbeno Zivljenje kraja, se pricakuje povecanje
zadovoljstva obcanov s ciljem 90 % zadovoljstva oz. skupne povprecne ocene 4,5, kar bo
predstavljalo 75 % vpliv na agregatni kazalnik stebra »izobrazevanje«.

Tabela 24: Kvantificirani cilji v IV. stebru (IZOBRAZEVANJE) do leta 2025 s ponderji (pomembnost vpliva
na kazalnik »izobraZevanje«) in izbranimi podatki za opazovanje

CIL) 2025
IV. | IV.IZOBRAZEVANJE - KVANTIFICIRANI CILJI 2009 — = Ponder
Realni cilji Izzivni cilji
L. | Stevilo vpisanih otrok v vrtec (82 0d 139) 82 100 10
2. | Stevilo vpisanih otrok v 03 271 320 10
3. | Stevilo dijakov na 1000 prebivalcev (160) 53,6
RS = 49,7
4. | Stevilo $tudentov na 1000 prebivalcev (177) 59,3
RS = 56,1
6. | Notranje povrsine vricev — v m2/otroka  ( 660m2 ) 8,05
RS=45
7. | Stevilo izobraZevalnih programov za odrasle 4 10 5
Zadovoljstvo ob¢anov : 3.26
8. Ustreznost objektov (VRTCI) 3,96 45 20
9. Ustreznost objektov (SOLE ) 3,40 45 20
10. Ustreznost izvajanja vsebin v vrtcih 2,88 4,5 10
1. Ustreznost izvajanja vsebin v Solah 2,83 45 10
12, Vkljutenost v Zivljenje lokalne skupnosti 3,04 45 15
13. | Skupaj odhodki za izobrazevanje v € / prebivalca (brez 208
investicij)
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UKREPI - PROJEKTI

Pred vpeljavo operativnih programov in ukrepov mora projektni vodja stebra
»izobrazevanje« preuciti in uskladiti sinergijske u€inke v ostalih razvojnih stebrih, kar
bo omogocalo koordiniran in celovit pristop k uresni¢evanju vizije in kvantificiranih
ciliev. Z vidika zasledovanja vizije, lahko uresnicitev ciljev in ukrepov stebra
izobrazevanje pomembno vpliva na realizacijo ciljev v vseh ostalih stebrih!

1. Predsolska vzgoja

o pogoji delovanja (nacrt investicij, obnove in razsiritve zunanjih in notranjih
povrsin vrtcev, energetska potratnost objektov, varnost, parkiris¢a, posebne
potrebe, vkljuéevanje lokalnih potencialov, motivacije, ...),

o Cas obratovanja (prilagajanje razmeram v obcini, redna analiza potreb, moZnost
dodatne ponudbe varstva otrok, ...),

o Vvkliucenost v Zivljenje lokalne skupnosti (projekti medgeneracijskega
povezovanja, prilagajanje vsebin - jezik, projekti varovanja narave, turisticni
krozki, Sport, koordinacija in sodelovanje z drustvi, projekti »otroci ucijo starse,
merjenje zadovoljstva prebivalcey, ...).

2. lzobraZevanje

o pogoji delovanja (program vzdrZevanja Sol, projekt energetske ucinkovitosti,
notranje in zunanje Sportne povrsine, varnost, okolje, ...),

o vsebina dela (sofinanciranje fakultativnih vsebin s katerimi se zasleduje vizija
obdine, projekti popoldanskih delavnic z obcani, okoljski projekti, projekt »eko
proizvodi iz domacCega okolja za Solske kuhinje«, motivacijski projekti
prostovoljne pomocdi, medgeneracijski projekti, aktivnosti v projektu »druzini
prijazna obcina«, projekti obnavljanja tradicij in raziskovanja zgodovine, moznost
turizma in kulture, medkrajevno in regijsko povezovanje, projekt »potujem in
opazujemg, ...).

3. IzobrazZevalni programi za 3. generacijo
o vsebina (nabor in izbor, vkljuéitev v medgeneracijski projekt »druZzini prijazna

obdina, e-izobrazevanje, izbor uporabnih vsebin, lokalni potenciali, motivacijski
ukrepi, ogled in predavanja o primerih dobre prakse, ...).
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4.5 Cilji in zasnova OP V. steber: kvaliteta zivljenja

Klju¢na podrocja in ukrepi:

Na podrocju OP kvaliteta Zivljenja se izvedejo ukrepi in projekti, ki bodo usmerjeni v
uresnicevanje vizije in kvantificiranih ciljev ob¢ine Mokronog-Trebelno do leta 2025 .
Pri¢akuje se izboljsanje stanja na vseh podrogjih, ki zadevajo kakovost Zivljenja. Stevilo
kulturnih dogodkov se bo povecalo na 45 dogodkov na leto s tendenco razvoja nekaterih
dogodkov v festival. V skladu s pricakovanji se poveca delez povrsin namenjenih Sportu
na 3,5 m2/prebivalca, Stevilo zdravnikov naj bi se povecalo na 1 na 1000 prebivalcev,
pri¢akuje pa se tudi vsaj 50 postelj v domu za ostarele. S primernimi ukrepi in projekti je
pricakovana boljsa in konkurenénejSa oskrba prebivalcev v vseh krajih. Ob povecani
pozornosti do dejavnikov kakovosti bivanja pri¢akujemo povelevanje zadovoljstva
obcanov, ki naj bi do leta 2025 doseglo 90% zadovoljstvo vseh prebivalcev oz. povprecno
oceno 4,5. Zadovoljstvo prebivalcev, ki se ga izmeri vsako leto ob istem ¢asu v mesecu
januarju, predstavlja 65 % vpliv na agregatni kazalnik stebra »kvaliteta Zivljenja«.

Tabela 25: Kvantificirani cilji v V. stebru do leta 2025 s ponderji (pomembnost vpliva na kazalnik
«kvaliteta Zivljenja«) in izbranimi podatki za opazovanje

V. | V. KVALITETA ZIVLJENJA - KVANT. CILJI 2009 L R Ponder
Realni cilji Izzivni cilji

1 Kultura (St. kljucnih prireditev na leto) 29 45 5
2. Skupaj odhodki za kulturne dejavnosti/prebivalca-brez inv. 42
3. §portne povrsine - m2 / prebivalca 0,82 35 10
4. Skupaj odhodki za Sport in rekreacijo €/prebivalca —brez inv. 9
5, Stevilo zdravnikov na 1000 prebivalcev 0,6 1 10
6. Skupaj odhodki za zdravstvo ( v € /prebivalca - brez. Inv.) 5
7. Stevilo postelj v domovih za ostarele 0 50 10
8. Skupaj odhodki za socialno varnost v € / prebivalca - brez inv. 60
9. Stevilo prebivalcev mlajsih od 15 let 452
10. Stevilo prebivalcev starejsih od 65 let 561

Zadovoljstvo obéanov : 3.04
11, zdravstvena oskrba 3,30 45 10
12, kulturno dogajanje in udejstvovanje 3,21 45 5
13. moznost Sporta in rekreacije 2,49 45 10
14. socialne aktivnosti 2,58 45 10
15. oskrba prebivalcev 2,92 45 5
16. duhovna oskrba 2,78 45 5
17. medsosedski odnosi 3,20 45 10
18. varnost bivanja 3,82 45 10
19. Odhodki za javni red in varnost € / prebivalca brez inv. 10
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Pred vpeljavo operativnih programov in ukrepov mora projektni vodja stebra
»kvaliteta zZivljenja« preuciti in uskladiti sinergijske ucinke v ostalih razvojnih stebrih,
kar bo omogocalo koordiniran in celovit pristop k uresni¢evanju vizije in
kvantificiranih ciljev. Z vidika usmerjenosti vizije v v turizem in visoko kvaliteto
zivljenja, je potrebno prilagajanje pricakovanim standardom!

1. Kultura
o objekti (program obnove in vzdrzevanja kulturnih domov, sakralnih in kulturnih

spomenikov, knjiznice, upravljanje, pogoji uporabe, partnerstva, sofinanciranje,

o))

o projekti (projekti za vzpodbujanje Zelje po druZenju, negovanje tradicije,

obicajev, jezika, vrednot, oblacil, prireditve v vaskih sredisc¢ih, »kulturni turizem,
»nasa dediséina«, povezava z amaterskimi gledalis¢i, partnerstva, vkljuéevanje
mladine in obcanov, koordinacija dogodkov, merjenje zadovoljstva ob¢anov in
gostov, ...),

o kljucne prepoznavne prireditve (opredelitev kljucnih prireditev — v obcini,
vkljuéevanje in animiranje lokalnih potencialov, zdruzevanje dogodkov v festival,
koordinacija in povezovanje, informiranje in promocija, sistem inovativnih
predlogov, ustvarjanje sprosc¢enega vzdusja v obcini, medkrajevno in regijsko
povezovanje, ...).

2. Sport

o Sportne povrsine in objekti (povecanje moZnosti za raznovrstno udejstvovanje

obcanov, sistem vzdrZevanja, transparentnost pogojev uporabe, upravljanje,
varnost, javno zasebna partnerstva pri novogradnjah, izkoristiti vodne in gozdne
povrsine, adrenalinski park, Sportni park za vse generacij, Sportna dvorana, ...),
Sportni dogodki (tradicionalne prireditve, pohodnistvo, kolesarjenje, vzpostavitev
sistema za Sportne druzabne dogodke, izobrazevanje in vodenje, vklju¢enost Sol
in vrtcev, rekreativne prireditve in stalni dogodki za obcane in goste, srecanja
med kraji v regiji, merjenje zadovoljstva obc¢anov in gostov, »obcinski Sportni
dang, partnerstva, projekt Sola v naravi, ...).

3. Zdravstvena oskrba

O

(@]

objekti (program obnove in vzdrZevanja objektov namenjenih zdravstveni oskrbi,
parkiris¢a, analiza dodatnih potreb po prostorih za nove vsebine, javno-zasebna
partnerstva, ...),

zdravstvene storitve (ukrepi za povelanje Stevila zdravnikov, merjenje
zadovoljstva obcanov, projekti preventive, koncesije, nove vsebine -
informiranje, delavnice z obcani, projekt »zdrava obcina«, aktivna vkljucitev v
projekt »druZini prijazna obdina«.....).

51



4. Varnost bivanja
o projekti (dvigovanje obc¢utka varnosti- predavanja in delavnice v sodelovanju s

policijo, vzpostavitev sistema medsebojne informiranosti, povecanje kontrole
prometne  varnosti, motivacijske nagrade in razpisi, sprozanje
samoorganizacijskega procesa, merjenje zadovoljstva obcanov in gostov,
»informativna publikacija za novo priseljene«, multikulturna srecanja, ...),
drustva in oprema (ustreznost pogojev delovanja gasilskih drustev, hidranti,
izobrazevanje in informiranje, druzabni dogodki, ...).

5. Medsosedski odnosi
o projekti druZenja (EU projekt »sosedski dan«, sistem vzpodbud z motivacijskimi

razpisi, vzpostavitev projektne pomodéi pri organizaciji, stimulacija skupnih
projektov urejanja okolja, turisti¢cne ponudbe, kulturnih in druzabnih dogodkov,
delavnic, izobrazevanja, projekt prejema in vodenja novih priseljencev po obcini,

).

6. Sociala

o

o

pomoc¢ ogroZenim prebivalcem (povezani in koordinirani ukrepi s centrom za
socialno delo, obvescéanje, druzinske svetovalnice, dnevni center za starejsSe, delo
z odvisniki, ...),

projekti (»hiSa generacij«, dom za ostarele, projekt »integrirana oskrba
starostnikov«, projekt »mladi pomagajo starejSim«, merjenje zadovoljstva
prebivalcev, projekt »druzini prijazna obcina«, prireditve v smislu izvajanja
projekta »druzini prijazna obcina«, aktivno spremljanje potreb vseh starostnih
skupin, izvajanje medgeneracijskih projektov in skrb za celovit pristop od
zaznavanja problema do njegove ustrezne resitve, ...).
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5 Usklajenost vizije s politikami EU in nacionalnimi
strategijami ter programi

5.1 Vpliv obstojecih razvojnih dokumentov

5.1.1 Naravni drzave

Na vprasanje, kako so nadpovpreéno angaZirani prebivalci ob¢ine Mokronog-Trebelno
seznanjeni z obstojec¢imi razvojnimi dokumenti na ravni EU, znasa povprec¢na ocena na
lestvici od 1 (sploh nisem seznanjen/a) do 5 (sem v celoti seznanjen/a) 2,45. Z razvojno-
strateskimi dokumenti na ravni Slovenije je seznanjenost boljsa, saj znasa ocena 2,80. V
zvezi z obojimi dokumenti bi veljalo okrepiti informiranje ob&anov, saj poznavanje
strateskih usmeritev EU in driave pomeni tudi poznavanje prioritet razvoja obcine
Mokronog-Trebelno.

Strategija razvoja Slovenije (SRS)

Med Sstirimi temeljnimi cilji SRS (SRS 2005, 5) so kar trije taksni, ki jih je smiselno
upostevati na lokalni ravni:
= hiter gospodarski razvoj in povecanje zaposlenosti v skladu s cilji Lizbonske
strategije. Ta cilj je mozZno doseci s spodbujanjem inovativnosti in podjetnistva,
razSirjanjem uporabe informacijsko komunikacijske tehnologije ter z uinkovitim
posodabljanjem in vlaganjem v ucenje, izobrazevanje, usposabljanje, ...
= jzboljSanje kakovosti Zivljenja in blaginje prebivalcev, merjene s kazalci
Clovekovega razvoja, socialnih tveganj in druzbene povezanosti (vlaganja v
ucenje, izobrazbo, kulturo, bivalne pogoje in druge vire za uresnicevanje
osebnih potencialov),
= uveljavljanje nacela trajnosti na vseh podrocjih razvoja, vkljuéno s trajnostnim
obnavljanjem prebivalstva.

Med klju¢nimi razvojnimi prioritetami (SRS 2005, 6) za doseganje ciljev navaja SRS tudi
naslednje, ki so pomembne za razvoj ob¢ine Mokronog-Trebelno:

= spodbujanje podjetniskega razvoja in povecanje konkurencnosti

= povecanje prilivov razvojno spodbudnih domacih in tujih nalozb

= spodbujanje vseZivljenjskega ucenja

= trajno obnavljanje prebivalstva

= zagotavljanje optimalnih pogojev za zdravje

= jzboljSanje gospodarjenja s prostorom

® razvoj nacionalne identitete in kulture.
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Upostevanje ciljev SRS pri razvoju ob¢ine Mokronog-Trebelno pomeni ne samo sledenje
drzavnim razvojnim ciljem, ampak tudi evropskim (Lizbonska strategija) in s tem vecjo
stopnjo verjetnosti odobritve projektov, ki se na drZavni in evropski ravni presojajo v
pomembni meri tudi z vidika doseganija ciljev SirSe skupnosti.

Ker gre za celovito blaginjo vsakega posameznika, se strateski razvojni dokument ne sme
osredotocati zgolj na gospodarska vprasanja, temve¢ mora vkljuevati tudi socialna,
zdravstvena, kulturna, okoljska in druga razmerja. Skladno s temi opredelitvami je v
strateSkem razvojnem dokumentu obcéine Mokronog-Trebelno potrebno doseci ¢im visjo
stopnjo soglasja prebivalcev o temeljni razvojni viziji in strateskih usmeritvah in s tem
okrepiti zavezo znotraj obcine za uresni¢evanje strategije s pomocjo razvojnih prioritet,
akcijskih naértov, merljivih ciljev, ukrepov ter z opredelitvijo odgovornih nosilcev.
Prioritete je treba oblikovati tako, da bodo glede financiranja usklajene z obd&inskim
proraéunom in realnimi moznostmi obcine za pridobivanje sredstev iz drugih virov.

Prav tako je pomemben dialog med obcani, kljuénimi akterji in obCinsko upravo, ki bo
omogocal doseganje zadostnega soglasja za potrebne nadaljnje spremembe v smislu
oblikovanja dinamicne obcine, ki se bo sposobna hitro odzivati na izzive v okolju (npr.
globalizacija, enotni notraniji trg, Slovenija, regija).

Resolucija o nacionalnih razvojnih projektih za obdobje 2007-2023

Resolucija o nacionalnih razvojnih projektih 2007-2023 zajema klju¢ne (velike) razvojno-
nalozbene projekte, pri uresnicitvi katerih bo sodelovala drzava. Gre za tiste projekte,
katerih izvedba bo na drzavni, pa tudi regionalni ravni osredotocila razvojne pobude in
sredstva ter z njimi dosegla razvojni preboj drzave kot celote.

Resolucija o nacionalnih razvojnih projektih je usmeritev in orodje za nacrtovanje javnih
financ na eni strani ter resornih programov in strategij na drugi. Tako je osnova za
izvajanje dolgoroc¢ne razvojne politike in dolgoroénega proracunskega nacrtovanja (v
smeri razvojnega prestrukturiranja proracuna).

Daje tudi jasno znamenje regijam, lokalnim skupnostim in razvojnim partnerstvom, v
katere vsebine na projektni ravni namerava drzava prednostno vlagati v naslednjem
srednjerocnem obdobju. Gre za partnerski razvojni nacrt, pripravljen po eni strani na
podlagi razvojnih pobud posameznih ministrstev (od zgoraj navzdol), po drugi strani pa
na podlagi pobud regionalnih in lokalnih razvojnih partnerstev in drugih deleznikov (od
spodaj navzgor).

Med 16 velikimi razvojnimi projekti, ki jih navaja resolucija (SVR 2006), zadevajo

obcino Mokronog-Trebelno posredno ali neposredno naslednji projekti:

o lzgradnja gospodarskega sredis¢a Jugovzhodne Slovenije (Razvoj visokega Solstva na
podrocju naravoslovja in tehniSkih ved ter izgradnja univerzitetnega sredis¢a s

54



(0]

spremljajoCimi objekti; izgradnja znanstveno-tehnoloskega parka; regijski mrezni
podjetniski inkubator; poslovno-industrijska cona v Novem mestu.

Za gospodarstvo JV Slovenije je znacilna zgoScenost industrije v okolici Novega
mesta. Vsi ekonomski kazalci regije kazejo na ekonomsko ucinkovito regijo z zdravim
industrijskim jedrom, ki predstavlja gonilno silo gospodarstva. Ceprav je moéna
industrija prednost regije, zanjo to pomeni tudi dolo¢eno pomanjkljivost. V regiji je
majhnih podjetij v povpreéju manj kakor v drugih regijah, zaradi ¢esar je treba v
prihodnje spodbuditi prav to podrocje, da bi prepredili gospodarska tveganja regije.
Visoko Solstvo v regiji je na zaCetku razvojne poti, medtem ko delujocih tehnoloskih
parkov in podjetniskih inkubatorjev ni. Vecina raziskovalnega dela se odvija v izvozno
usmerjenih podjetjih.

V regiji mo¢no primanjkuje znanja na podrocju naravoslovno-tehniskih ved, prav
tako v regiji ni ustrezne infrastrukture, ki bi omogocala razvoj visokoSolskih zavodov
in visokotehnoloskih podjetij v okviru tehnoloskega parka. Zato je treba pospeSeno
spodbuditi razvoj podjetniStva, predvsem z razvojem regionalnega mreZnega
inkubatorja. Regija potrebuje tudi ustrezno veliko poslovnoindustrijsko cono, ki bo
omogocala prihod domacih in tujih podjetij.

Razvoj znanstveno-tehnoloskega parka in mreznega podjetniskega inkubatorja bo ob
postopnem razvoju visokotehnoloskih podjetij in ob izgradnji ustreznih poslovnih
con prispeval k vedji dodani vrednosti in tehnoloskemu preboju ter globalni
konkurencnosti regije. Posledi¢no to pomeni priblizno 1.300 novih delovnih mest.
Razvoj koncentriranega poslovnega okolja bo imel pozitivne posledice tudi za
regionalni razvoj v Sloveniji, na primer na obstanek ljudi na podeZelju in hitrejsi
razvoj gospodarstva v Beli krajini in kocevsko-ribniski podregiji (podizvajalci v
dobaviteljski verigi).

Trajnostna energija in_ekonomija vodika. Glavna podrocja spodbujanja nalozb v
obnovljive vire energije bodo: proizvodnja toplote in elektrike iz lesne biomase,
izkoris€anje geotermalne energije, izkoris€anje bioplina za proizvodnjo toplote in
elektriéne energije, izkoris€anje sonéne energije. Dejavnosti, usmerjene v uinkovito
rabo energije (URE), predstavljajo izvajanje nacionalnega energetskega programa na
podroc¢ju smotrne in okolju prijazne rabe energije s cilji zagotavljanja zanesljive
energetske oskrbe, varstva okolja, dviga konkurencnosti in zaposlovanja. Namen
podprograma je spodbujanje investiranja v naprave in sisteme za povecanje
ucinkovitosti rabe oziroma proizvodnje energije (npr. kogeneracija). Glavna podrocja
spodbujanja nalozb v ucinkovito rabo energije bodo: energetsko ucinkovita obnova
in trajnostna gradnja stanovanjskih in drugih stavb, sodobni sistemi za proizvodnjo
toplote, hladu in elektricne energije, ukrepi za zmanjsanje porabe elektricne energije
v industriji, javnem sektorju in gospodinjstvih, infrastruktura za vodikovo ekonomijo
(HE) in vozila nove generacije, vzpostavitev mreZe postaj za napajanje vozil in naprav
na gorivne celice z vodikom ter polnilna mesta za hibridna in v celoti elektri¢na
vozila.

Pospedena gradnja Sirokopasovnih omreZij v_.manj razvitih regijah, Se posebej na
podeZelskih obmodjih, in povezovanje teh omreZij z nacionalnimi hrbteni¢nimi
omreZji. lzvajanje programa bo omogocilo vsem koncnim uporabnikom v Sloveniji,
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da dostopajo do svetovnega spleta preko Sirokopasovnih povezav. Z izgradnjo
infrastrukture IKT za prenos znanja regija blaZi geografsko lego in zagotavlja
informacijsko povezanost s svetovno mreino ekonomijo. Vse aktivnosti bodo
potekale na podlagi gradnje odprtih, konkurenénih omrezij, do katerih bodo imeli
dostop vsi operaterji omrezij in storitev, ne da bi dajali prednost doloceni
tehnologiji. DoseZeni cilji projekta, tako kratkorocni kakor dolgoroc¢ni, bodo
spodbudili razvoj razliénih storitev, povecali ucinkovitost javnih institucij in
gospodarstva, omogodili hitrejSi dostop do znanja in razvoj podjetnistva z visoko
dodano vrednostjo tudi v manj razvitih krajih. Pozitivni ucinki se bodo pokazali pri
razvoju gospodarstva in bodo vplivali na razvoj v izobraZevalnih, raziskovalnih,
kulturnih in zdravstvenih institucijah. Pozitivni ucinek bo tudi enakomernejsi razvoj
regij in podezelja.

Program razvoja podezelja (PRP) 2007 - 2013

V skladu s strateskimi smernicami EU mora politika razvoja podezelja podezelskim
obmocdjem pomagati, da doseZejo cilje veéje konkurenénosti, ustvarjanja delovnih mest
in inovativnosti. Potrebna je vecja osredotocenost na nalozbe v ljudi, znanje in izkusnje,
v kapital v kmetijskem in gozdarskem sektorju, v nove nacine izvajanja okoljskih storitev
in ustvarjanje ve¢ in boljSih delovnih mest na podeZelju. Politika razvoja podeielja
pomaga podeZelskim obmodjem, da izpolnjujejo svoj potencial kot privliaéen kraj za
nalozbe, delo in Zivljenje. Za spodbujanje inovacij in podjetnistva so pomembne lokalne
pobude (npr. LEADER), ki prispevajo k ustvarjanju novih delovnih mest, zviSanju
dohodkov in promociji enakih moznosti na podezelju. Prav tako so pomembne podpore
za razsiritev dejavnosti. PrecejSen vir dohodka in zaposlitvenih moZznosti na podezelju
predstavljajo tudi z okoljem povezane aktivnosti, kot je npr. turizem.

Med skupnimi cilji (PRP 2007, 83) je za razvojni strateski dokument obcine Mokronog-
Trebelno zlasti pomemben cilj »krepitev lokalnih razvojnih pobud«. Med posebnimi cilji
pa velja omeniti naslednje cilje:

= ohraniti poseljenost podeZelja,

= izboljsati kvaliteto bivanja na podeZelju (obnova in razvoj vasi, ohranjanje in

izboljSanje dedis¢ine podezelja),
= vkljuiti lokalna partnerstva v razvoj podezelja,
= spodbuditi medregijsko in ¢ezmejno sodelovanje.

RS bo s PRP 2007-2013 (PRP 2007, 88) izvajala ukrepe vseh stirih osi preko:
= sofinanciranja nalozb v mikro podjetja in stroSkov usposabljanja,
= obnove in razvoja vasi (sofinanciranje stroSkov urejanja skupnih povrsin in
objektov),
= ohranjanja in izboljSevanja dedis¢ine podezelja (sofinanciranje stroskov izgradnje
in obnove objektov kulturne dedis¢ine in obmaocij naravnih vrednot),
= jzvajanje lokalnih razvojnih strategij (sofinanciranje izvedbenih projektov),
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= spodbujanje medregijskega in ¢ezmejnega sodelovanja (sofinanciranje projektov
sodelovanja lokalnih akcijskih skupin).

Drzavni razvojni program 2007-2013 ter na njem temeljeci strateski dokumenti
za izvajanje kohezijske politike Evropske unije v Sloveniji (DRP 2007-2013)

DRP predstavlja nacrtovanje celotne nacionalne razvojne politike drzave, hkrati pa je z
njim nastala osnova za pripravo Nacionalnega strateskega referenénega okvira in
Operativnih programov za izvajanje kohezijske politike EU v Sloveniji v obdobju 2007-
2013. Slednje je novost v Financni perspektivi EU 2007-2013, kjer je spremenjen nacin
razvojnega nacrtovanja, ki daje vecji poudarek kot doslej ti. strateski razseznosti razvoja.

DRP je instrument za »prevedbo« strateskih usmeritev v konkretne in s proracunskimi
moznostmi skladne razvojno-investicijske programe in projekte. Glede svoje vsebine, torej
glede prioritet in ¢asovnega obdobja na katerega se nanasa je DRP usklajen s SRS, glede
financiranja pa z drzavnim in obcinskimi proracuni.

Ker je DRP podlaga za pogajanja o vsebini strukturne pomoci EU Sloveniji v obdobju
2007-2013, vkljucuje vsebine, ki jih je potrebno predloziti Evropski komisiji kot tako
imenovani “Nacionalni strateski referencni okvir” (v nadaljnjem besedilu: NSRO). DRP je
dokument, ki je po svojem zajemaniju SirSi od NSRO. Zajema tudi razvojno investicijske
programe in projekte financirane iz drzavnega in obcinskih prora¢unov, ki ne bodo
sofinancirani iz proracuna EU (bodisi, ker za tovrstno financiranje niso upraviceni, ali pa
zaradi odlocitve drzave, da jih raje financira iz lastnih proracunskih virov). NSRO torej
predstavlja poglobitev DRP na specificnem podrocju kohezijske politike EU.

V okviru nove finanéne perspektive EU 2007-2013 naj bi Slovenija prejela za programe,
ki so del DRP 4.518 mio EUR.

Tabela 26: Indikativna razporeditev sredstev po skladih (v milijonih €, stalne cene
2004)

Evropski .
o sklad za EVI’(?pSk'I L z.a Sklad za .
Kohezijski sklad . . socialni razvoj . Skupaj
regionalni < 1s ribistvo
X sklad podezelja
razvoj
Sredstva EU 1.236 1.848 645 771 18 4,518
Lastqa 218 326 114 257 6 921
udelezba
Skupaj 1.454 2.174 759 1.028 24 5.439

Minimalna stopnja sofinanciranja iz domacih javnih virov znasa za podrocje kohezijske
politike 15 %, za podrocje podezZelja in ribiStva pa do 25 %. Skupaj z lastnim
sofinanciranjem bo v sedmih letih v okviru DRP na voljo 5.439 mio EUR (v tem 4.518 mio
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EUR sredstev EU in 921 mio EUR sredstev lastnega sofinanciranja iz obdcinskih in
drZavnega proracuna).

Skladno z zakonodajo EU bo tretjino vseh sredstev kohezijske politike (1.454 mio EUR)
potrebno nameniti za programe kohezijskega sklada. Preostanek (2.933 mio EUR) je na
voljo za programe Evropskega sklada za regionalni razvoj (ESRR) in Evropskega
socialnega sklada (ESS).

Operativni programi v okviru DRP so naslednji:
e operativni program okoljske in transportne infrastrukture,
® operativni program razvoja ¢loveskih virov,
e operativni program Evropskega sklada za regionalni razvoj,
e Cezmejni operativni programi (z Avstrijo),
® transnacionalni operativni programi: Alpski prostor, Jugovzhodna Evropa Srednja
in vzhodna Evropa, Sredozemlje,
® program razvoja podezelja.

Sluzba Vlade RS za lokalno samoupravo in regionalno politiko je pripravila in Vlada RS na
dopisni seji dne 16.2.2007, potrdila za posredovanje Evropski komisiji:
= Nacionalni strateski referencni okvir 2007-2013,
= QOperativni program krepitve regionalnih razvojnih potencialov za obdobje 2007-
2013,
= Qperativni program razvoja ¢loveskih virov za obdobje 2007-2013,
= Qperativni program razvoja okoljske in prometne infrastrukture za obdobje
2007-2013.

Nastete dokumente bomo upostevali v poglavju 5 (Zasnova operativnih programov), kjer
bomo predlagali podrocja za projekte, ki bodo odrazali na eni strani strateske
dokumente in razvojne prioritete Slovenije in na drugi strani vizijo in cilje razvoja obcline
Mokronog-Trebelno.

Za izboljSanje seznanjenosti prebivalcev bi bilo potrebno izvesti kratke in ucinkovite
predstavitve temeljnih drZavnih razvojnih dokumentov, s poudarkom zlasti na ciljih in
prioritetah, saj je aktivnost prebivalstva treba usmeriti v tiste dejavnosti, za katere
obstajajo veéje moznosti sofinanciranja iz evropskih in drzavnih virov.

5.1.2. Na ravni regije (Regionalni razvojni program razvojne regije
Jugovzhodna Slovenija 2007 — 2013)

Za programsko obdobje 2007 - 2013 so v regiji zastavili nasledniji tiri razvojne prioritete

oziroma prednostne naloge, ki zagotavljajo preboj regije med najuspesnejse slovenske
regije:
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1. Povezanost regije znotraj in navzven. S to prioriteto Zelimo predvsem povecati
dostopnost regije, njeno povezanost s sosednjmi regijami in zagotoviti boljse
notranje povezave med posameznimi mesti, naselji in kraji. Skozi regijo se trenutno
gradi avtocesta, ki bo do neke mere povecala dostopnost Novega mesta in okolice
do Ljubljane in ostalih srediS¢ Slovenije in HrvaSke ter povecala tovorni promet.
Veliko slab$e pa so prometne povezave znotraj regije. Se posebej je problemati¢na
cestna povezava med Kocevsko-ribniSko subregijo in Belo krajino. BoljSe povezave so
po Zeleznici, ki pa zaradi slabega stanja ne omogoca sodobnega prevoza blaga in
potnikov. Tako kot bo prednostno podrocje prometna infrastruktura, se bo v
naslednjem programskem obdobju pospesevalo tudi sodelovanje razli¢nih podjetij,
organizacij in posameznikov.

2. Institucije za razvoj in_prenos znanja. V regijo bo potrebno umestiti univerzo in
mocno visokoSolsko sredisce, ki bo center znanja in inovativnosti regijskega razvoja.
Seveda pa bo isto¢asno potrebno Studentom zagotoviti tudi pridobivanje praktic¢nih
izkuSenj z delom v ¢asu Studija. Ker je za regijo znacilen tudi velik beg moZzganov, bo
tako moZno tudi zmanjsati odliv potencialnega kadra. Razviti bo potrebno tudi
institucije (tehnoloski centri, centri odli¢nosti), ki bodo skrbele za razvoj novih
tehnologij, proizvodov in prenos teh v gospodarstvo. Za ustanovitev teh institucij so
potrebna velika zafetna financna sredstva, ki jih podjetja ponavadi zaradi lastnega
investicijskega cikla sama niso sposobna zagotoviti. Zato bo moral razvoj v regiji
potekati v tesni povezavi z regijskim gospodarstvom in javnim kapitalom.

3. Skupno trZenje za uspesno promocijo in prodor na tuje trge. V regiji obstaja vrsta
produktov, ki pa so Se premalo znani na tujih trgih. Zato sta ponavadi prodaja in
trzenje podjetnikov usmerjena predvsem na domaci trg. Vstopi na vecje trge so
povezani z velikimi stroski in poslovnimi tveganji, prepoznavnostjo (blagovne
znamke), domiselno in prodorno promocijo, raziskavami trgov in kadrom, ki je
sposoben vse te aktivnosti izvesti. V regiji bodo morali izkoristiti ohranjeno kulturne
krajino, naravno, kulturno in tehnisko dedis¢ino ter bogato kulinariko, enologijo in
domaco obrt. Prepoznavnost produktov je moZno zagotoviti samo z njihovo visoko
kakovostjo. Zato bo za dolocene produkte potrebno oblikovati standarde kvalitete,
saj jih bo le tako moZno prodajati po visjih cenah. Na podrocju turizma bo tekel
razvoj v smeri oblikovanja celovite turisti¢cne ponudbe in novih turisti¢nih produktov,
v povezavi s kmetijstvom, razvojem podezelja, naravne in kulturne dediscine, kar bo
povecalo obisk turistov in podaljsalo ¢as bivanja v regiji.

4. Vedje razvojne moznosti in _kakovost Zivljenja. Na kvaliteto Zivljenja vplivajo razlicne
storitve in moZnosti. Negativno lahko vpliva predvsem pomanjkanje dolocenih
storitev, kot so komunalne ali javne storitve, ter slaba dostopnost. Poleg teh pa na
kvaliteto Zivljenja vplivajo tudi doloéene moZnosti lastnega osebnega razvoja, kot so
moznosti za podjetnistvo, izobraZevanje, prezivljanje prostega ¢asa in druge. Pri tem
pa je potrebno upostevati vse druzbene skupine, ki potrebujejo dolocene specificne
infrastrukturne, javne ter poslovne storitve. Posebno pozornost je treba posvetiti
reSevanju vprasanja starostnikov (vkljuCevanje starejSega prebivalstva v druzbeno
Zivljenje, tako v mestu kot na podezelju), mladine ter oseb s posebnimi potrebami
(slepi in slabovidni, gluhi, invalidi). Zagotoviti jim je potrebno enakovredno vkljucitev
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v druzbo in oseben razvoj. Posebej bo potrebno zagotoviti vec vlaganja v socialno,
zdravstveno in stanovanjsko politiko. Zato se bodo spodbujali predvsem projekti, ki
bodo ali infrastrukturno ali storitveno resevali omenjene probleme.

Kateri projekti nacionalnega pomena vplivajo na uresniCitev posameznih ciljev
programov?
o Gospodarstvo in podjetnistvo
= dokoncanje dolenjske avtoceste,
= tretja razvojna os,
= tretja A razvojna os,
= posodobitev drzavnih cest,
= posodobitev ZelezniSke infrastrukture in prometa,
= Sirokopasovne podatkovne povezave na obmocju celotne regije,
= zanesljiva oskrba regijskega gospodarstva z elektri¢no energijo,
= skladi tveganega kapitala.
o Cloveski viri in druzbena blaginja
= Sirokopasovno podatkovne povezave na obmocju cele regije.
o Okolje, prostor in infrastruktura
= dokoncanje dolenjske avtoceste,
= tretja razvojna os, Tretja A razvojna os,
= posodobitev drzavnih cest na obmocdju regije,
= posodobitev ZelezniSke infrastrukture in prometa,
= Sirokopasovno podatkovne povezave na obmocju celotne regije,
= zanesljiva oskrba regijskega gospodarstva z elektri¢no energijo,
= ureditev vstopnih to¢k na meji z R Hrvasko in ¢ezmejno sodelovanje,
= ureditev omreZja kolesarskih poti.
o Razvoj podezelja
= dokoncanje dolenjske avtoceste,
= tretja razvojna os, Tretja A razvojna os,
= posodobitev drzavnih cest na obmodju regije,
= posodobitev ZelezniSke infrastrukture in prometa,
= Sirokopasovne podatkovne povezave na obmocju celotne regije,
= ureditev vstopnih to¢k na meji z R Hrvasko in ¢ezmejno sodelovanje,
= ureditev omreZja kolesarskih poti.
o Turizem in dedis¢ina
= fokoncanje dolenjske avtoceste,
= tretja razvojna os, Tretja A razvojna os,
= posodobitev drzavnih cest na obmodju regije,
= posodobitev ZelezniSke infrastrukture in prometa,
= Sirokopasovne podatkovne povezave na obmocju celotne regije,
= ureditev vstopnih to¢k na meji z R Hrvasko in ¢ezmejno sodelovanje,
= ureditev omrezja kolesarskih poti.
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5.1.3. Naravni obcine
Nacrt razvojnih programov obc¢ine Mokronog-Trebelno za obdobje 2010 - 2013

Od 14.007.546 € sredstev iz NRP 2010-2013 smo po spodnjih prioritetah razvrstili
13.899.000 € sredstev.

Tabela 27: Primerjava prioritet v drzavnih razvojnih dokumentih in NRP obcine
Mokronog-Trebelno 2010 - 2013

Najpogosteje navedene prioritete v drzavnih | Odstotek in obseg sredstev (mio €) v NRP
razvojnih dokumentih Mokronog-Trebelno 2010 - 2013 za to
prioriteto
Izboljsanje kakovosti Zivljenja 52,9% (7.349.400 €)
Ustvarjanje, pretok in uporaba znanja 22,3% (3.095.000 €)
Trajnostni razvoj (tudi obnavljanje prebivalstva) 23,8% (3.316.300 €)
Spodbujanje podjetnistva in s tem zaposlovanja /
Informacijsko-komunikacijske tehnologije (IKT) /
Razvoj podezelja, vasi in kulturne dediscine 1,0% (138.000 €)
Sodelovanje  (medobcinsko, med-regijsko in /
c¢ezmejno)
100% (13.899.000 €)

Primerjava NRP obcine Mokronog-Trebelno z usmeritvami evropskih in drzavnih
strateskih razvojnih dokumentov pokaze, da so prioritete NRP usmerjene predvsem na
podrocje kakovosti Zivljenja, ustvarjanja in pretoka znanja, deloma tudi trajnostnega
razvoja.

Zaradi znacilnosti ob¢ine Mokronog-Trebelno bo potrebno iz razlicnih drugih virov
(evropski viri, javno-zasebno partnerstvo, investicije zasebnega kapitala) povecati
razpolozljiva sredstva za spodbujanje podjetniStva in zaposlovanja, informacijsko-
komunikacijske tehnologije, razvoj podezelja ter za razlicne oblike regionalnega
sodelovanja. Zato je treba v projektih, ki se bodo prijavljali na evropske in nacionalne
razpise za sofinanciranje, porazdeliti prioritete po podrocjih, oznacenih s sivo barvo.

! Kot osnovo smo v NRP upostevali sredstva proracuna, zmanjSana za sredstva za dejavnosti organov,
uprave obcine in delovanje oZjih delov obcCine ter za sredstva postavk, ki jih nismo mogli razvrstiti po
zgoraj navedenih kategorijah.
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Seznanjenost prebivalcev ob¢ine Mokronog-Trebelno z obstoje¢imi razvojnimi
dokumenti na ob¢inski ravni

Na vprasanje, kako so prebivalci ob¢ine Mokronog-Trebelno seznanjeni z obstojec¢imi
razvojnimi dokumenti na obcinski ravni, znasa povprecna ocena na lestvici od 1 (sploh
nisem seznanjen/a) do 5 (sem v celoti seznanjen/a) 3,25. Tisti, ki slabse poznajo
dokumente, kot razloge za relativnho slabo poznavanje le-teh navajajo premalo
informacij (38,98%).

Za izboljSanje seznanjenosti prebivalcev bi bilo potrebno izvesti kratke in ucinkovite
predstavitve temeljnih drzavnih razvojnih dokumentov, s poudarkom zlasti na ciljih in
prioritetah, saj je aktivnost prebivalstva treba usmeriti v tiste dejavnosti, za katere
obstajajo vec¢je moznosti sofinanciranja iz evropskih in drzavnih virov.
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6 Vpeljava kazalnikov za spremljanje
strateSkega razvojnega dokumenta

izvajanja

6.1

Nabor kazalnikov

Ker je strateski razvojni dokument obcine zastavljen tako, da se v skladu z osnutkom
vizije pripravijo zasnove operativnih strateskih programov za 5 podrocij (gospodarstvo,
promet, okolje, izobraZevanje, kakovost Zivljenja), smo se odlocili, da oblikujemo 5
agregatnih kazalnikov, po enega za vsak OPP, pri ¢emer bo vsak sestavljen iz vecjega
Stevila podkriterijev (podkazalnikov):

1. Gospodarski kazalnik uposteva vlaganja obcine v turizem, kmetijstvo in drobno
gospodarstvo ter industrijo, na drugi strani pa tudi kvantitativno izraza pridobitve
iz teh vlaganj kot so nova prenocis¢a, nove turisticCne kmetije, nova delovna
mesta in podjetniki, nove poslovne cone, nova stanovanja ipd.) in ga sestavljajo

naslednji podkriteriji:

Tabela 28: Gospodarski kazalnik

Oznaka Opis Vir Utez
podkriterija v
gospodarskem
kazalniku

K1-1 Stevilo delovnih mest v obg&ini SURS 10 %

K1-2 Povrsina poslovnih, obrtnih inin. con (v ha) ob¢ina 10 %

K1-3 Stevilo prenocié¢ (postelj) v obgini obcina 10 %

K1-4 Stevilo notitev obtina 5%

K 1-5 Stevilo kljuénih turistiénih prireditev TIC 5%

K1-6 Stevilo kmetij z dopolnilno dejavnostjo obcina 10 %

K1-7 Zadovoljstvo obc¢anov s ponudbo delovnih mest anketa 15 %

K1-8 Zadovoljstvo obcanov s turisticno ponudbo anketa 15 %

K1-9 Zadovoljstvo obcanov s stanjem na podrocju ponudbe anketa 10 %

stanovanj
K1-10 Zadovoljstvo obc¢anov s ponudbo malega gospodarstva anketa 10 %

63




2. Prometni kazalnik uposteva vlaganja obcline v ceste, plocnike, kolesarske poti,

parkirisca, na drugi strani pa tudi kvantitativno izraZzene rezultate investicij (v km
ali m2 ipd.) ter zadovoljstvo ob¢anov s stanjem na tem podrocju in ga sestavljajo
naslednji podkriteriji:

Tabela 29:

Prometni kazalnik

Oznaka Opis Vir Utez podkriterija
v prometnem
kazalniku
K2-1 Dolzina asfaltiranih obcinskih cest (km) obcina 15%
K2-2 Dolzina plo¢nikov brez con za pesce (km) obcina 5%
K 2-3 Stevilo javnih parkirnih mest ob¢ina 5%
K2-4 Dolzina urejenih kolesarskih stez (km) brez con za pesce obcina 15 %
K 2-5 Zadovoljstvo obc¢anov z urejenostjo cest in ulic anketa 15 %
K 2-6 Zadovoljstvo obcanov z urejenostjo plo¢nikov anketa 10%
K2-7 Zadovoljstvo obcanov z urejenostjo parkiris¢ anketa 10%
K 2-8 Zadovoljstvo obc¢anov z dostopnostjo do telekomunikacij anketa 15 %
K 2-9 Zadovoljstvo obcanov z javnim prevozom anketa 10%

3. Okoljski kazalnik uposteva vlaganja obcine v prostorske plane, Cistilne naprave in

kanalizacijska omrezja, vodovodna omrezja, na drugi strani pokritost obcine s
temi atributi ter zadovoljstvo obc¢anov in ga sestavljajo naslednji podkriteriji:

Tabela 30:

Okoljski kazalnik

Oznaka Opis Vir Utez
podkriterija v
okoljskem
kazalniku

K 3-1 Delez gospodinjstev vklju¢enih v organiziran odvoz ob¢ina 5%

odpadkov

K 3-2 Delez gospodinjstev prikljucenih na javni vodovod (%) obcina 15%

K3-3 Dele? gospodinjstev priklju¢enih na €N (%) obcina 15%

K 3-4 Delez gospodinjstev-uporabnikov obnovljivih virov energije obcina 10%

(%)

K 3-5 Zadovoljstvo obcanov z urejenostjo javnih povrsin ob¢ina 5%

K 3-6 Zadovoljstvo obc¢anov z ravnanjem z odpadki anketa 5%

K3-7 Zadovoljstvo obcanov z oskrbo z vodo Anketa 5%

K 3-8 Zadovoljstvo obcanov s kanalizacijo in Cist. napravo Anketa 5%

K 3-9 Zadovoljstvo obcanov s Cistostjo potokov in jezer Anketa 5%

K 3-10 Zadovoljstvo obcanov s kakovostjo zraka Anketa 5%

K 3-11 Zadovoljstvo obcanov s stanjem hrupa Anketa 5%

K 3-12 Zadovoljstvo obc¢anov z urejenostjo pokopalis¢ Anketa 5%

K 3-13 Ocena vkljucenosti obc¢anov v urejenost okolja Anketa 10%

K 3-14 Zadovoljstvo obcanov s prostorskim planom obcine Anketa 5%
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4. Kazalnik izobraZevanje uposteva poleg vlaganj obcine v Solstvo in otrosko

varstvo Se demografsko strukturo posebej pri vpisu otrok v vrtec in Solo,
predvsem pa tudi zadovoljstvo obdanov s temi institucijami in ga sestavljajo
naslednji podkriteriji.

Tabela 31:

Kazalnik izobraZevanje

Oznaka Opis Vir Utez

podkriterija v
kazalniku

izobrazevanja

K 4-1 Stevilo vpisanih otrok v vrtec Obcina 10%

K 4-2 Stevilo vpisanih otrok v 0S Ob¢ina 10 %

K 4-3 Stevilo izobraZevalnih programov za odrasle obcina 5%

K 4-4 Zadovoljstvo obcanov z ustreznostjo objektov vrtcev anketa 20%

K 4-5 Zadovoljstvo obcanov z ustreznostjo objektov 3ol anketa 20%

K 4-6 Zadovoljstvo obc¢anov z delom in vsebino v otroskih vrtcih anketa 10%

K 4-7 Zadovoljstvo obc¢anov z delom in vsebino v Solah anketa 10%

K 4-8 Zadovoljstvo obcanov z vkljuenostjo Sol v Zivljenje lokalne anketa 15%

skupnosti

5. Kazalnik kakovosti Zivljenja odraza na eni strani angaZiranost proracuna in

opravljene aktivnosti na kulturnem, Sportnem, socialnem, zdravstvenem in na
podrocju varnosti, na drugi strani pa tudi zadovoljstvo ob¢anov s temi storitvami
in ga sestavljajo naslednji podkriteriji:

Tabela 32:

Kazalnik kakovosti Zivljenja

Oznaka Opis Vir Utez
podkriterija v

kazalniku
kakovosti
Zivljenja

K 5-1 Stevilo kljuénih kulturnih prireditev (letno) obcina 5%

K 5-2 Povrsine namenjene za $portno dejavnost (m2/preb.) ob¢ina 10%

K 5-3 Stevilo zdravnikov v ob¢ini (na 1000 prebivalcev) obcina 10%

K 5-4 Stevilo postelj v domovih za ostarele ob¢ina 10%

K 5-5 Zadovoljstvo obcanov z zdravstveno oskrbo anketa 10%

K 5-6 Zadovoljstvo obcanov s kulturnim dogajanjem in anketa 5%

udejstvovanjem

K 5-7 Zadovoljstvo ob¢anov z moznostjo za Sport in rekreacijo anketa 10%

K 5-8 Zadovoljstvo obcanov s socialnimi aktivnostmi anketa 10%

K 5-9 Zadovoljstvo obcanov z oskrbo anketa 5%

K 5-10 Zadovoljstvo obc¢anov z duhovno oskrbo anketa 5%

K5-11 Zadovoljstvo ob¢anov z medsosedskimi odnosi anketa 10%

K 5-12 Zadovoljstvo obcanov z varnostjo bivanja anketa 10%
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6.2 Graficni prikaz kazalnikov

6.2.1 Graficni prikaz posameznih podkriterijev po podrocjih OPP v
posameznih letih

Pri spremljanju kazalnikov v bodo¢e bomo uporabili raCunalniski program Expert Choice,
ki je napravljen za metodo AHP. Vsota vrednosti vseh alternativ glede na posamezni
kriterij je 1, zato se lahko s spreminjanjem vzorca konéne vrednosti alternativ
spreminjajo.

Agregatne indekse lahko izraCunavamo po razlicnih metodah (npr. faktorska analiza,
metoda glavnih komponent, sistemske enacbe, veckriterijske metode). Pri veckriterijskih
metodah, ki temeljijo na dolocanju uteZi kriterijem, skupine strateskih ciljev oz.
indikatorjev njihovega doseganja poimenujmo kriteriji; v nasem primeru so to:
gospodarstvo, promet in komunikacije, okolje, izobrazevanje in kakovost Zivljenja. Pri
vsakem kriteriju so nasteti podkriteriji. Pomembnost podkriterijev glede na posamezen
kriterij smo dolocCili z neposrednim doloanjem utezi, ki je temeljilo na strokovnih
presojah oziroma viziji in vrednotah obcanov. Vsota utezi podkriterijev glede na kriterij
je ena (npr. v primeru treh podkriterijev 0,3 + 0,2 + 0,5 = 1, kar pomeni, da ima prvi
podkriterij 30 % ponder, drugi 20 % in tretji 50 %, skupaj torej 100 %).

evee

-z neposrednim vnosom (vnesemo npr. ustrezno oceno od 1 do 5, ki smo jo
pridobili na osnovi ankete),

- zvrednostnimi funkcijami, in sicer linearnimi (glede na podatke vzorca ali fiktivne
alternative dolo¢imo podatek, ki ima vrednost 0, in podatek, ki ima vrednost 1).

Vsako leto bomo graficno spremljali vsakega izmed 5 agregatnih kazalnikov posebe;j,
tako da bo jasno razvidno gibanje posameznih podkriterijev.

6.2.2 Oblikovanje agregatnih indeksov po podrocjih OP za obdobje
2008 - 2025

Za spremljanje agregatnih kazalnikov po letih smo nastavili koordinatni sistem, s katerim
je moZno primerjati dejanske letne vrednosti z vrednostmi v predhodnih letih med
stanjem pred izvajanjem strateskega dokumenta (leto 2008) in letom, na katerega je
naravnana vizija obcine (leto 2025), kjer je konéna vrednost za leto 2008 0,299; za 2025
pa 0,701. Vrednost agregatnih kazalnikov leta 2025 smo izra€unali tako, da smo vanje
vnesli kvantitativne cilje, ki so opredeljeni v poglavju 5.

Spodnji graf prikazuje posamezne vrednosti alternativ po posameznem kazalniku, pri
¢emer so utezi za vse enake.
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Graf 1: Gibanje agregatnih kazalnikov
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Graf 2: Gibanje agregatnih kazalnikov
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Tabela 33: Absolutne vrednosti agregatnih kazalnikov in podkazalnikov po posameznih letih v obdobju 2008 — 2025

LETO 2008 | 2009| 2010| 2011 | 2012| 2013 | 2014| 2015| 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
K1-1 688| 718| 748| 778| 808| 839| 869| 899| 929| 959| 989| 1019| 1049| 1080| 1110| 1140| 1170| 1200
K1-2 4 4 4 5 5 5 6 6 7 7 7 8 8 8 9 9 10 10
K1-3 34 41 48 54 61 68 75 82 89 95| 102 109 116 123 130 136 143 150
K1-4 887| 923 959| 995| 1031| 1067| 1103| 1139| 1175]| 1212| 1248 | 1284| 1320 | 1356| 1392 | 1428 | 1464 | 1500
K1-5 9 9 10 10 10 11 11 11 12 12 13 13 13 14 14 14 15 15
K1-6 14 15 15 16 17 17 18 19 19 20 20 21 22 22 23 24 24 25
K1-7 1,94| 2,09| 224| 239 254| 269 284 299| 3,14| 330 3,45| 360| 3,75| 3,90| 4,05| 420 4,35| 4,50
K1-8 247| 2,59 2,71| 2,83 2,95| 3,07| 3,19| 331| 3,43| 354 366| 3,78| 390 402 4,14| 426| 4,38| 4,50
K1-9 207 221 2,36] 250| 2,64 2,78 293| 3,07| 321| 336| 350| 3,64 3,79| 3,93| 4,07 421| 436| 4,50
K1-10 256| 2,67 2,79| 2,90| 3,02| 3,13| 324| 336| 3,47| 359 3,70| 3,82| 3,93| 4,04| 4,16| 4,27| 4,39| 4,50
130,0| 131,4| 132,8| 134,2| 135,6| 137,0| 138,4| 139,8 | 141,2| 142,7| 144,1| 145,5| 146,9| 148,3| 149,7| 151,1| 152,5| 154,0

K2-1 0 1 2 4 5 6 7 8 9 1 2 3 4 5 6 8 9 0
K2-2 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 6 6 6 6 6 7 7 7
K2-3 100 103 106 109 112 115] 118 121 124 126| 129 132 135 138 | 141 144 | 147] 150
K2-4 0| 294| 588| 8,82| 11,76| 14,71 | 17,65| 20,59 | 23,53 | 26,47 | 29,41 | 32,35| 35,29 | 38,24 | 41,18 | 44,12 | 47,06 | 50,00
K2-5 299| 3,08 3,17| 3,26| 3,35| 3,43| 352| 361| 3,70 3,79| 3,88| 3,97| 4,06| 414| 423| 432| 441 450
K2-6 259| 2,70 2,81 293| 3,04 3,15| 3,26| 3,38 3,49| 360 3,71 3,83| 394 405 4,16| 4,28 439| 4,50
K2-7 268 2,79| 2,89| 3,00, 3,11| 322| 332 343 354| 364| 3,75 3,86| 39| 407 4,18| 429| 439| 4,50
K2-8 234| 247 259| 2,72| 2,85 298| 3,10 3,23 3,36| 348| 3,61 3,74| 3,86| 3,99 4,12| 425| 437| 4,50
K2-9 1,69| 1,86| 2,02| 2,19| 2,35| 252, 2,68 2,85| 3,01| 3,18| 3,34| 3,51| 3,67| 3,84| 4,00| 4,17 4,33| 4,50
OKOLJSKIK. | 0,317 | 0,339| 0,360 | 0,382 | 0,403 | 0,425 | 0,446 | 0,468 | 0,489 | 0,511 | 0,532 | 0,554 | 0,575 | 0,597 | 0,618 | 0,640 | 0,661 | 0,683
100,0 | 100,0| 100,0| 100,0| 100,0| 100,0| 100,0| 100,0| 100,0| 100,0| 100,0| 100,0| 100,0 | 100,0| 100,0| 100,0 | 100,0| 100,0

K 3-1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
K3-2 62,00 | 63,94 | 65,88 | 67,82| 69,76 | 71,71 | 73,65| 75,59 | 77,53 | 79,47 | 81,41 | 83,35| 85,29 | 87,24 | 89,18 | 91,12 | 93,06 | 95,00
K 3-3 23 26 29 32 35 38 41 44 47 51 54 57 60 63 66 69 72 75
K 3-4 61 62 63 63 64 65 66 67 68 68 69 70 71 72 73 73 74 75
K3-5 288| 2,98, 3,07| 3,17 3,26 3,36| 345| 3,55 3,64| 3,74 3,83| 393| 402 412] 421| 431| 4,40| 4,50
K 3-6 295| 3,04| 3,13| 3,22| 3,31| 3,41| 350| 359| 368| 3,77| 3,86 3,95| 4,04| 414| 423| 432| 441| 4,50
K3-7 3,71] 3,76] 3,80] 3,85| 3,90] 3,94 3,99| 4,04| 4,08| 413| 417] 422 427| 431 436] 4,41]| 4,45]| 4,50




K 3-8 1,95| 2,10| 225| 240| 255| 2,70| 2.85| 3,00 3,15| 3,30| 3.45| 360| 3,75| 3,90| 4,05| 4,20| 4,35 450
K 3-9 3,08| 3,16] 3,25 3,33| 3,41| 350| 358 3.66| 3,75 3,83 3,92| 4,00| 4,08| 417| 425| 433] 442] 450
K 3-10 4,01 404] 407 410| 413| 415 418] 421| 424| 427] 430] 433] 436| 438 441 444| 447] 450
K 3-11 3,49| 355| 361| 367| 3,73 3,79] 3,85] 3,91| 3,97| 4,02] 408 414| 420| 426] 432| 438| 444| 450
K 3-12 3,95| 398| 4,01| 405| 4,08| 4,11] 4714] 418| 421]| 424] 427| 431] 434] 437 440 444| 447] 450
K 3-13 2,92| 301] 3,11| 3,20| 3,29| 338| 348| 357| 366| 3,76] 3,85| 3,94| 4,04| 413 422] 431] 441] 450
K 3-14 2,85| 295 3,04| 3,14| 3,24| 334] 343| 353| 363 3,72 3,82 3,92| 401] 411] 421] 431] 440] 450
K.

IZOBRAZEVANJE | 0,374 | 0,389 | 0,404 | 0,418 | 0,433 | 0,448 | 0,463 | 0,478 | 0,493 | 0,507 | 0,522 | 0,537 | 0,552 | 0,567 | 0,582 | 0,596 | 0,611 | 0,626
K 4-1 82| 83| 84| 85| 86| 87| 88| 89| 90| 92| 93] 94| 95| 96| 97| 98] 99| 100
K 4-2 271 274| 277| 280| 283| 285| 288| 291| 294| 297| 300] 303| 306| 308 311] 314] 317| 320
K 4-3 4,00 435 471| 506| 541| 576] 6,12 647| 6,82] 7,18] 7,53| 7.88] 8,24| 859| 894| 9,29| 9,65| 10,00
K4-4 3,96| 3,99| 4,02] 406| 4,09| 412| 415 418| 421] 425| 428| 431 434| 437| 440| 444| 447 450
K 4-5 3,40| 346| 353| 359| 3.66| 3,72 3,79| 3,85| 3,92| 3,98| 4,05| 4,11| 4,18] 424| 431| 437| 444] 450
K 4-6 2,88 298| 3,07| 3,17| 3,26| 3,36| 345| 355| 364| 3,74| 3,.83| 3,93| 402] 412 421| 431| 440] 450
K47 2,83 293] 3,03] 3,12| 3,22| 332] 342| 352| 362] 371] 3,81 391| 401] 411] 421] 430] 440] 450
K 4-8 3,04| 313] 321| 3.30| 3,38| 347] 356 3.64| 3,73 381] 390 3.98] 407| 416] 424] 433] 441] 450

K.KAK.

ZIVLJENJA 0,307 | 0,330 0,352 | 0,375 | 0,398 | 0,421 0,443 | 0,466 | 0,489 | 0,511 0,534 | 0,557 | 0,579 | 0,602 | 0,625 | 0,648 | 0,670 | 0,693
K 5-1 29,00 | 29,94 30,88 | 31,82 32,76 | 33,71 34,65| 35,59 | 36,53 | 37,47 | 38,41 39,35 | 40,29 | 41,24 | 42,18 | 43,12 44,06 45,00
K 5-2 0,82| 098] 1,14] 1,29 1,45| 161] 1,77] 1,92| 2,08 224| 240| 255| 2,71| 2,87| 3,03| 3,18] 3,34| 3,50
K 5-3 06| 06/ 06| 07/ 07/ 07/ o7] o8] 08| 08/ o8] 09| 09| 09| o09] 1,0 10| 10
K 5-4 0 3 6 9| 12| 15| 18] 21 24| 26| 29| 32| 35| 38] 41 44| 47| 50
K 5-5 3,30| 3,37| 3,44| 351| 358| 365 3,72] 3,79| 3.86| 3,94| 4,01| 408| 4,15 422 429 436| 443] 450
K 5-6 321| 329| 336| 344| 351| 359] 367 3,74| 3,82| 389] 397| 404| 412] 420| 427] 435| 442] 450
K57 2,49| 261] 2,73] 2,84| 296| 3,08] 320| 3,32| 344| 355 367| 3,79] 3,91| 4,03| 4,15| 4.26| 4,38 450
K 5-8 258| 269] 2,81 292| 3,03| 3,14] 326 3,37| 3,48| 360] 3,71 3,82] 3,94| 405 4,16]| 427| 4,39] 450
K 5-9 2,92 301] 3,11| 3,20| 3,29| 3,38| 348 357| 366| 3,76 3,85| 3,94| 404| 413 422] 431| 441] 450

K 5-10 2,78| 2,88] 2,98| 3,08| 3,18 3,29] 3,39| 349| 359| 369] 3,79| 3,89] 3,99| 4,10| 420| 4,30| 4,40] 450
K 5-11 320| 3,28| 3,35| 343| 351| 358| 3,66 3,74| 3,81| 3,89] 3,96 4,04| 412] 419] 427| 435| 442] 450
K 5-12 3,82| 386| 3,90 3,94| 3,98| 4,02] 406| 410| 4,14| 418] 422| 426| 430] 434| 438] 442| 446] 450
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